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óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ �ǰ ÝĞćîüîóĉöóŤǰ�
���ǰđúŠö

ÝĆéìĞćēé÷ǰǰ �ǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ćǰÖøöÖćøĒóì÷ŤǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×

ǰ ǰ øŠüöÖĆïǰÿöćÙöðøąÿćìüĉì÷ćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ïøøèćíĉÖćøǰ �ǰ ý�óâ�îĉÝýøĊǰßćâèøÜÙŤ

ǰ ǰ îó�đöíćǰĂõĉüĆçîćÖčú

ñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰ �ǰ îćÜÿćü÷čüóøǰóúøĆÖþŤ
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ǰ ǰ ēìø�ǰ�����������

ǰ ǰ ēìøÿćøǰ�����������
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ÙĞćîĉ÷ö

ǰ ĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰǰ

	$07*%���
ǰÿŠÜñúêŠĂøąïïÿćíćøèÿč×ìĆęüēúÖǰîĂÖÝćÖÝąìĞćĔĀšñĎšðśü÷öĊĂćÖćøǰ

ìćÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĒúšüǰñĎšðśü÷ÿŠüîĀîċęÜĂćÝöĊõćüąĒìøÖàšĂîìćÜøąïïǰ

ðøąÿćìêćööćǰ éšü÷đĀêčìĊęēøÙöĊÖćøĒóøŠøąïćéĕéšÜŠć÷ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰ

ÝċÜöĊÙüćöÝĞćđóćąǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćéÿĎŠïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĀøČĂǰ

ĒóøŠÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜñĎšðśü÷ĒúąßčößčîǰÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęĒóì÷ŤñĎšéĎĒúñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîǰ

êšĂÜđ×šćĔÝĒúąðøĆïêĆüêŠĂÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîßŠüÜüĉÖùêîĊĚǰĒúąüĉëĊßĊüĉêøĎðĒïïĔĀöŠǰ

	OFXǰOPSNBM
ǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊêŠćÜǰėǰđßŠîǰēìøđüßÖøøöǰ	5FMFNFEJDJOF
ǰǰ

öĊïìïćìĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰđóČęĂúéēĂÖćÿÿĆöñĆÿÝćÖÖćøđéĉîìćÜǰ

ĒúąÿĂéÙúšĂÜêćööćêøÖćøÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰEJTUBODJOH


ǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ćǰÖøöÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÿöćÙöðøąÿćìüĉì÷ćĒĀŠÜǰ

ðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâéĆÜÖúŠćüǰ ÝċÜĕéšøŠüöÖĆîÝĆéìĞćĒîüìćÜǰ

ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰ

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰđóČęĂĔĀšĒóì÷ŤìĆęüĕðǰĂć÷čøĒóì÷ŤǰĒúąðøąÿćìǰ

Ēóì÷Ťǰ ĕéšöĊĒîüìćÜĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĆĚÜìĊę÷ĆÜĕöŠêĉéđßČĚĂǰ

ĀøČĂđÖĉéēøÙĒìøÖàšĂîìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰ

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêŠĂĕð

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

	îć÷íîĉîìøŤǰđüßßćõĉîĆîìŤ


ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ć
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ÙĞćîĞć

ǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰǰ

ìĊęĒóøŠÖøąÝć÷ĕðìĆęüēúÖǰ ÿŠÜñúêŠĂÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîìĆęüĕðǰ Ēúąǰ

ÖćøéĎĒúøĆÖþćìćÜÖćøĒóì÷ŤđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ÖćøđÖĉéēøÙîĊĚöĊñúìĆĚÜìćÜêøÜǰ

ĒúąìćÜĂšĂöêŠĂñĎšðśü÷ìĊęđðŨîēøÙìćÜøąïïðøąÿćìǰ àċęÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöéĎĒú×ĂÜǰ

ðøąÿćìĒóì÷ŤǰøüöìĆĚÜĒóì÷ŤìĆęüĕðǰǰ

ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìïćÜēøÙàċęÜóïĕéšïŠĂ÷ǰ ĒúąđðŨîēøÙĔîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ

đóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęöĊĂćÖćøǰ

øčîĒøÜǰ ñĎšðśü÷ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìïćÜøć÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰ

ìĞćĔĀšöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰđóĉęö×ċĚîǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠÖĘĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰǰ

	$07*%���
ǰÿćöćøëöĊñúēé÷êøÜêŠĂøąïïðøąÿćììĆĚÜøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ

ĒúąÿŠüîðúć÷ǰ

ǰ ĔîéšćîöćêøÖćøìćÜÿĆÜÙöǰÖćøöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøđ×šćÿĆÜÙöǰĒúąüĉëĊßĊüĉêǰ

øĎðĒïïĔĀöŠǰ 	/FXǰ OPSNBM
ǰ ÖĘĂćÝöĊñúêŠĂñĎšðśü÷ìĊęöĊēøÙìćÜøąïïðøąÿćìǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚÖćøöćêĉéêćöÖćøøĆÖþćóïĒóì÷ŤêćöîĆéǰ ĒúąøĆïðøąìćî÷ćǰ

ìĊęÝĞćđðŨîĂćÝìĞćĕéšĕöŠêŠĂđîČęĂÜǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøĔßšøąïïēìøđüßÖøøöǰ 	UFMF�ǰ

NFEJDJOF
ǰ öćĔßšöćÖ×ċĚîǰ àċęÜĒóì÷ŤÝąêšĂÜóĉÝćøèćëċÜ×šĂéĊĒúą×šĂÝĞćÖĆéǰ

øüöìĆĚÜĂíĉïć÷ĔĀšñĎšðśü÷Ēúąâćêĉđ×šćĔÝǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšðśü÷ǰ

đðŨîÿĞćÙĆâǰ

ǰ éĆÜîĆĚîÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęðøąÿćìĒóì÷ŤĒúąĒóì÷ŤìĆęüĕðǰǰ

ÝąêšĂÜöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ

ìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēøÙìćÜøąïïðøąÿćìǰ ÿćöćøëðøĆïêĆüĒúąðøĆïǰ
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óùêĉÖøøöĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÖćøĒóøŠøąïćéîĊĚǰǰ

øüöìĆĚÜöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ ðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰ đóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøǰ

êĉéēøÙ

ǰ ÿöćÙöðøąÿćìüĉì÷ćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷øŠüöÖĆïÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ćǰǰ

ÝċÜĕéšÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćéǰ

×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ×ċĚîǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔĀšĒóì÷Ťǰ

ĔßšðøąÖĂïĔîÖćøìĞćđüßðäĉïĆêĉàċęÜÝąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆïĒóì÷ŤđĂÜĒúąñĎšðśü÷ǰǰ

øüöìĆĚÜÿĆÜÙöēé÷øüöǰ

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöđîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúìćÜÖćøĒóì÷ŤöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąǰ

öĊ×šĂöĎúĔĀöŠđÖĉé×ċĚîêúĂéđüúćǰĒóì÷ŤìĊęĔßšĒîüìćÜîĊĚ÷ĆÜÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜêĉéêćöǰ

ÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ øüöìĆĚÜĔßšüĉÝćøèâćèĔîÖćøóĉÝćøèć

ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷êćöÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤǰ Ēúą×šĂöĎúĔĀöŠìĊęÝąǰ

đóĉęö×ċĚîĔîĂîćÙê

ý�óâ�îĉÝýøĊǰßćâèøÜÙŤ

îć÷ÖÿöćÙöðøąÿćìüĉì÷ćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
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ÿćøïĆâ

đøČęĂÜǰ Āîšć

ïììĊęǰ� ǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćìǰ���������������������������������������������

ïììĊęǰ�ǰ ñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ êŠĂÖćøøĆÖþćēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞć

ǰ ĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜÖćøøąïćé

ǰ ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ������������������������

ïììĊęǰ�ǰǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćé

ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

ǰ 	$07*%���
ǰ�������������������������������������������������������������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĆęüĕðĔîÿëćîó÷ćïćúǰ�������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ���������������������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙúößĆÖǰ���������������������������������������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰ��������������������������������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙÿöĂÜđÿČęĂöǰ�������������������������������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćìõĎöĉÙčšöÖĆîǰ����������������������������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙǰ(VJMMBJOǰ#BSSFǰ4ZOESPNFǰ�����������

ǰ Ļǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙðüéýĊøþąǰ��������������������������������������������������

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜǰ���������������������������������������������������������������������������������������������

õćÙñîüÖǰǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������

øć÷ßČęĂÙèąìĞćÜćîǰ�������������������������������������������������������������������������������������
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ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ •  1
ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

ǰ îĆïêĆĚÜĒêŠöĊøć÷ÜćîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéõćüąðĂéĂĆÖđÿïĔîđéČĂîíĆîüćÙöǰ����ǰìĊęđöČĂÜĂĎŠăĆęîǰ 

ÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰđðŨîêšîöćǰóïÖćøÖøąÝć÷ÝćÖÙîÿĎŠÙîĕð÷ĆÜĀúć÷đöČĂÜ 

ĒúąĀúć÷ðøąđìýìĆęüēúÖǰ ÿćđĀêč×ĂÜēøÙéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøêĉéđßČĚĂÝćÖĕüøĆÿ 

ēÙēøîćÿć÷óĆîíčŤĔĀöŠǰ ìĊęöĊßČęĂüŠćǰ 4FWFSFǰ "DVUFǰ 3FTQJSBUPSZǰ 4ZOESPNFǰ 

$PSPOBǰ 7JSVTǰ �ǰ 	4"34�$P7��
ǰ đðŨîđßČĚĂĕüøĆÿǰ úĞćéĆïìĊęǰ �ǰ ĔîêøąÖĎúǰ 

DPSPOBWJSVTFTǰìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂĔîöîčþ÷Ťǰēé÷đßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰìĞćĔĀš 

đÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÿŠüîúŠćÜđĀöČĂîÖĆïđßČĚĂǰ 4"34�$P7ǰ 

ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēøÙǰ 4FWFSFǰ "DVUFǰ 3FTQJSBUPSZǰ 4ZOESPNFǰ 	4"34
ǰ Ēúąǰ 

.JEEMFǰ&BTUǰ3FTQJSBUPSZǰ4ZOESPNFǰ$PSPOBWJSVTǰ	.&34�$P7
ǰĔî×èąìĊę 

đßČĚĂǰ DPSPOBWJSVTǰ ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂĔîöîčþ÷ŤĂĊÖǰ �ǰ ßîĉéǰ ÝąìĞćĔĀšđÖĉé 

ÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÿŠüîïîĒúąēøÙĀüĆéǰóïüŠćǰ4"34�$P7��ǰ 

öĊøĀĆÿóĆîíčÖøøöìĊęÙúšć÷ǰ4"34�$P7ǰëċÜǰ����ǰĒúąĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰ	8)0
ǰ 

ĕéšðøąÖćýđøĊ÷ÖēøÙìĊęđÖĉéÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰüŠćǰ$07*%���ǰĒúą 

ðøąÖćý÷Čî÷ĆîüŠćÖćøøąïćéÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøøąïćéÙøĆĚÜĔĀâŠǰ 	QBOEFNJD
ǰ 

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����

ïììĊęǰ�
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ

ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

 •  1



2  • ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ øąĀüŠćÜđÖĉéÖćøøąïćéÙøĆĚÜĔĀâŠ×ĂÜēøÙǰ4"34ǰĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ����� 

����ǰ öĊøć÷ÜćîÖćøêøüÝóïøĀĆÿóĆîíčÖøøö×ĂÜǰ 4"34�$P7ǰ ĔîÿöĂÜ×ĂÜ 

ñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĊęĕéšøĆïÖćøßĆîÿĎêøýóìčÖøć÷ǰēé÷đÞóćąìĊęêĞćĒĀîŠÜǰIJQQPDBNQVT�  

ĒúąđîČęĂÜÝćÖǰ 4"34�$P7��ǰ öĊêĆüøĆïǰ BOHJPUFOTJO�DPOWFSUJOHǰ FO[ZNFǰ 

�ǰǰ 	"$&�ǰSFDFQUPS
�ǰ đĀöČĂîÖĆïǰ4"34ǰĂćÝìĞćĔĀšǰ4"34�$P7��ǰÿćöćøë 

účÖúĞĚćđ×šćĕðĔîÿöĂÜ×ĂÜöîčþ÷Ťēé÷êøÜéšü÷ǰ

ǰ êĆĚÜĒêŠßŠüÜêšîðŘìĊęñŠćîöćǰöĊøć÷ÜćîĂćÖćøǰĒúąĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïï 

ðøąÿćìĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ öćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ėǰ 

ìĆĚÜĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ 	$/4ǰNBOJGFTUBUJPOT
ǰ Ēúąøąïï 

ðøąÿćìÿŠüîðúć÷ǰ	1/4ǰNBOJGFTUBUJPOT
ǰÖćøýċÖþć÷šĂîĀúĆÜìĊęðøąđìýÝĊî 

ĔîñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆïÖćøêøüÝ÷Čî÷ĆîüŠćêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰ	$07*%���
ǰÝĞćîüîǰ 

���ǰøć÷�ǰóïüŠćǰñĎšðśü÷öĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìǰ�����ǰĒïŠÜđðŨîÖúčŠöĂćÖćø 

ìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ�����ǰÖúčŠöĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîðúć÷ǰ 

����ǰ ĒúąÖúčŠöĂćÖćøìćÜÖúšćöđîČĚĂǰ �����ǰ ēé÷ĔîÖúčŠöĂćÖćøìćÜøąïï 

ðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ öĊĂćÖćøìĊęóïĕéšïŠĂ÷đøĊ÷ÜúĞćéĆïÝćÖöćÖĕðîšĂ÷ǰ ĕéšĒÖŠǰ 

öċîýĊøþąǰ 	�����
ǰ ðüéýĊøþąǰ 	�����
ǰ ÙüćöøĎšÿċÖêĆüúéúÜǰ 	����
ǰ ēøÙ 

ĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 	����
ǰ đéĉîđàǰ 	����
ǰ ĒúąßĆÖǰ 	����
ǰ ÖúčŠöĂćÖćø 

ìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîðúć÷ǰ óïÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜÖćøøĆïøÿǰ 	����
ǰ Öćø 

øĆïÖúĉęî	����
ǰĒúąÖćøöĂÜđĀĘîǰ	����
ǰøüöìĆĚÜĂćÖćøðüé×ĂÜđÿšîðøąÿćìǰ 

	����
ǰ ÿŠüîÖćøýċÖþćÝćÖðøąđìýòøĆęÜđýÿĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 

����ǰ 	$07*%���
ǰ ìĊęöĊĂćÖćøìćÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝìĊęøčîĒøÜǰ 	BDVUFǰ 

SFTQJSBUPSZǰEJTUSFTTǰTZOESPNF
ǰ"3%4
ǰĒúąøĆïÖćøøĆÖþćĔîĀĂñĎšðśü÷ĀîĆÖǰ 

ÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ǰóïüŠćöĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìǰ����ǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ •  3
ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

ĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜ
��ǰÙüćöøĎšÿċÖêĆüđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ

 ñĎšðśü÷ēøÙēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ēé÷đÞóćą 

ÖúčŠöìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜöĆÖÝąóïöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÙüćöøĎšÿċÖêĆüǰ ĕéšĒÖŠ 

ĂćÖćøÜŠüÜàċöǰÿĆïÿîǰÝîëċÜĀöéÿêĉĕéšǰēé÷ÖúčŠöñĎšìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéĂćÖćø 

đĀúŠćîĊĚĕéšĒÖŠǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰöĊēøÙÿöĂÜđÿČęĂöĂ÷ĎŠđéĉöǰöĊēøÙøŠüöĂČęîėǰĒúąöĊēøÙìćÜÖć÷ 

ìĊęøčîĒøÜǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïó÷ćíĉÿøĊøüĉì÷ć×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ 

÷ĆÜĕöŠìøćïĒîŠßĆéǰðŦÝÝčïĆîÿĆîîĉþåćîüŠćđÖĉéÝćÖÖúĕÖêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ��ǰ5PYJD�NFUBCPMJDǰ FODFQIBMPQBUIZǰ ÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂìĊęøčîĒøÜǰ 

ǰ ǰ đÖĉéõćüąǰ DZUPLJOFǰ TUPSNTǰ ìĞćĔĀšöĊÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÿćø 

ǰ ǰ ÖŠĂÖćøĂĆÖđÿïêŠćÜėǰ 	JOGMBNNBUPSZǰ DZUPLJOFT
ǰ ĒúąÖøąêčšî 

ǰ ǰ ìĊúĉöēôĕàêŤǰ ĒöÙēÙøôćÝĒúąđàúúŤïčñĉüê ŠćÜėǰ öĊÖćøĀúĆęÜǰ 

ǰ ǰ JOUFSMFVLJOǰ�ǰđÖĉéÖćøøĆęüàċö×ĂÜĀúĂéđúČĂéǰĒúąđÖĉéÙüćöñĉéðÖêĉ 

ǰ ǰ ×ĂÜÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéǰìĞćĔĀšĂüĆ÷üąêŠćÜėǰđÿĊ÷Āć÷ĔîìĊęÿčéǰ

ǰ ��ǰ)ZQPYJDǰCSBJOǰJOKVSZǰđÖĉéÝćÖöĊõćüą×ćéĂĂÖàĉđÝîǰàċęÜđðŨîñú 

ǰ ǰ ÝćÖēøÙìćÜÖć÷ǰđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂøąïïðøąÿćìêćööćǰǰ

ǰ ��ǰ%JSFDUǰWJSBMǰJOWBTJPOǰÿĆîîĉþåćîüŠćǰ4"34�$P7��ǰñŠćîđ×šćÿĎŠđàúúŤ 

ǰ ǰ ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷ÝĆïÖĆïǰ "$&�ǰ SFDFQUPSǰ ìĊęĂ÷ĎŠïîđàúúŤđ÷ČęĂïčñĉü 

ǰ ǰ ĔîĂüĆ÷üąêŠćÜėǰđßŠîǰðĂéǰúĞćĕÿšǰĕêǰĀúĂéđúČĂéǰøüöëċÜÿöĂÜéšü÷�
�  

ǰ ǰ ÿŠüîÖúĕÖìĊęđßČĚĂđ×šćÿĎŠøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜĂćÝđÖĉéÝćÖđßČĚĂǰ 

ǰ ǰ 4"34�$P7��ǰ ñŠćîđ×šćöćìćÜđàúúŤđ÷ČęĂïčñĉüÝöĎÖìĊęëĎÖìĞćúć÷ǰ 

ǰ ǰ ñŠćîǰDSJCSJGPSNǰQMBUF
ǰPMGBDUPSZǰCVMCǰĒúąìĞćĔĀšđÖĉéǰSFUSPHSBEFǰ 

ǰ ǰ USBOT�TZOBQUJDǰTQSFBE�ǰàċęÜìĞćĔĀšöĊÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜÖćøøĆïÖúĉęî 

ǰ ǰ ĒúąøÿđðŨîĂćÖćøđøĉęöêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚĂćÝđÖĉéÝćÖǰOFVSPOBMǰJOKVSZǰ 



4  • ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ǰ ēé÷êøÜĕð÷ĆÜïøĉđüèÖšćîÿöĂÜǰíćúćöĆÿǰñŠćîìćÜǰIFNBUPHFOPVTǰ 

ǰ ǰ TQSFBEǰĔîÖøèĊìĊęēøÙöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰđÖĉéǰDZUPLJOFǰTUPSNǰìĞćĔĀš 

ǰ ǰ öĊÖćøđÿĊ÷×ĂÜǰ CMPPEǰ CSBJOǰ CBSSJFSǰ ĒúąđßČĚĂñŠćîđ×šćÿĎŠÿöĂÜĕéšǰ 

ǰ ǰ ĀøČĂĂćÝñŠćîìćÜÖćøêĉéđßČĚĂìĊęǰFOEPUIFMJVNǰìĊęöĊĂ÷ĎŠìĆęüøŠćÜÖć÷

ǰ ��ǰ1PTU�JOGFDUJPVTǰ QSPDFTTǰ ÝćÖǰNPMFDVMBSǰNJNJDSZǰ ĀøČĂ 

ǰ ǰ ÖćøÖøąêč šîñŠćîǰ BVUPSFBDUJWFǰ 5ǰ DFMMǰ đÖĉéđðŨîǰ BDVUFǰ 

ǰ ǰ EJTTFNJOBUFEǰ FODFQIBMPNZFMJUJTǰ ĀøČĂǰ BVUPJNNVOFǰ 

ǰ ǰ FODFQIBMJU JTǰ êćööćÙúšć÷ÖĆïÖćøđÖĉéǰ BVUPJNNVOFǰ 

ǰ ǰ FODFQIBMJUJTǰêćöĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ����ǰ)�/�ǰJOGMVFO[B�

úĆÖþèąĂćÖćøìćÜÙúĉîĉÖ
ǰ öĊøć÷ÜćîÖćøđÖĉéõćüąđðúĊę÷îĒðúÜøąéĆïÙüćöøĎšÿċÖêĆüĔîñĎšðśü÷ßŠüÜ 

ìĊęöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ĕéšêĆĚÜĒêŠǰ �����ǰ ×ċĚîÖĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙ�ǰ 

àċęÜÿćđĀêčĂćÝđðŨîÝćÖõćüąĒìøÖàšĂîìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ đßŠîǰ õćüą 

ĂĂÖàĉđÝîêĞęćǰĀøČĂöĊÖćøìĞćÜćî×ĂÜĂüĆ÷üąĂČęîúšöđĀúüǰ

ǰ ñĎšðśü÷ÿŠüîĔĀâŠöćéšü÷ĂćÖćøĕ×šĒúąĂćÝóïĂćÖćøðüéýĊøþąǰðüéđöČęĂ÷ 

ÖúšćöđîČĚĂǰđÝĘïÙĂǰĕĂǰĀøČĂđĀîČęĂ÷øŠüöéšü÷ǰĔîÖøèĊìĊęöĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćì 

öĆÖÝąđøĉęöóïêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ ����ǰ ĀúĆÜÝćÖđøĉęööĊĂćÖćøĕ×šĀøČĂĂćÖćøìćÜøąïï 

ìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ ēé÷óïüŠćöĊøąéĆïÙüćöøĎšÿċÖêĆüúéúÜǰ ĂćÝóïÙĂĒ×ĘÜĒúą 

ĂćÝöĊĂćÖćøßĆÖøŠüöéšü÷ǰêøüÝîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜóïúĆÖþèą×ĂÜǰBTFQUJDǰNFOJOHJUJTǰ 

ÙČĂǰ óïđöĘéđúČĂé×ćüđúĘÖîšĂ÷ǰ 	������ǰ đàú�öö��
ǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîßîĉé 

úĉöēôĕàêŤǰēðøêĊîÿĎÜđúĘÖîšĂ÷ǰ	������ǰH�-
ǰĒúąøąéĆïÖúĎēÙÿðÖêĉǰêøüÝÿöĂÜ 

éšü÷ÙúČęîÿąìšĂîĔîÿîćöĒöŠđĀúĘÖĂćÝÝąðÖêĉǰ ĀøČĂĂćÝóïúĆÖþèą×ĂÜǰ 

MFQUPNFOJOHFBMǰFOIBODFNFOU
ǰNFTJBMǰUFNQPSBMǰFODFQIBMJUJTǰĒúąǰ 

WFOUSJDVMJUJTǰĀøČĂóïúĆÖþèą×ĂÜǰBDVUFǰOFDSPUJ[JOHǰFODFQIBMJUJTǰĕéšǰÖćø 



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ •  5
ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

üĉîĉÝÞĆ÷ìĊęßĆéđÝîüŠćđðŨîđ÷ČęĂĀčšöÿöĂÜĂĆÖđÿïĀøČĂÿöĂÜĂĆÖđÿïÝćÖǰ4"34�$P7��ǰ 

ĕéšÝćÖÖćøêøüÝóïǰ4"34�$P7��ǰ3/"ǰĔîîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜĀøČĂĔîđîČĚĂÿöĂÜǰĀøČĂ 

óïǰ4"34�$P7��ǰTQFDJGJDǰJOUSBUIFDBMǰBOUJCPEZǰĔîîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜĀøČĂĔî 

đîČĚĂÿöĂÜǰēé÷ĕöŠóïđßČĚĂìĊęĂćÝđðŨîÿćđĀêčßîĉéĂČęîǰĀćÖñĎšðśü÷öĊĂćÖćøìĊęđ×šćĕéšÖĆï 

ÿöĂÜĀøČĂđ÷ČęĂĀčšöÿöĂÜĂĆÖđÿïǰ ĒêŠêøüÝóïǰ 4"34�$P7��ǰ 3/"ǰ ÝćÖđÞóćą 

ìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĀøČĂÝćÖĂüĆ÷üąĂČęîìĊęĕöŠĔßŠøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ ĀøČĂóïǰ 

4"34�$P7��ǰ TQFDJGJDǰ BOUJCPEZǰ ĔîàĊøĆęöàċęÜĒÿéÜëċÜÖćøêĉéđßČĚĂĔîøą÷ą 

đÞĊ÷ïóúĆîǰ ēé÷ĕöŠóïđßČĚĂìĊęĂćÝđðŨîÿćđĀêčßîĉéĂČęîǰ ĂćÝüĉîĉÝÞĆ÷üŠćîŠćÝąđðŨî 

đ÷ČęĂĀčšöÿöĂÜĂĆÖđÿïĀøČĂÿöĂÜĂĆÖđÿïÝćÖǰ4"34�$P7��

ǰ öĊøć÷ÜćîÖćøđÖĉéõćüąÿöĂÜĂĆÖđÿïĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĔîÿöĂÜ 

ēé÷êøÜĔîðøąđìýâĊęðčśîǰ ñĎšðśü÷øć÷îĊĚöĊðĂéĂĆÖđÿïǰ êøüÝĕöŠóïđßČĚĂǰ 4"34� 

$P7��ǰ 1$3ǰ ÝćÖǰ OBTPQIBSZOHFBMǰ TXBCǰ ĒêŠêøüÝóïđßČĚĂĕéšĔîǰ $4'��ǰ 

ĒúąĂĊÖøć÷ÜćîĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćìĊęöĊĂćÖćøđ×šćĕéšÖĆïÿöĂÜĂĆÖđÿïǰĒúą 

êøüÝóïđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰÝćÖǰOBTPQIBSZOHFBMǰTXBCǰĒúąǰ$4'��ǰîĂÖÝćÖîĊĚ 

÷ĆÜöĊøć÷ÜćîÖćøđÖĉéǰBDVUFǰIFNPSSIBHJDǰOFDSPUJ[JOHǰFODFQIBMPQBUIZǰ 

	"/&
ǰĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć��ǰøüöëċÜøć÷ÜćîñĎšðśü÷ìĊęđÖĉéĂćÖćø×ĂÜÿöĂÜ 

ìĊęđ×šćĕéšÖĆïÿöĂÜĂĆÖđÿïøŠüöÖĆïñúÖćøêøüÝîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜìĊęóïÙüćöñĉéðÖêĉǰ 

ĒêŠĕöŠÿćöćøëêøüÝóïđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰĔîîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜĕéšǰàċęÜĂćÖćøĒÿéÜ 

éĆÜÖúŠćüöĆÖóïêćöĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ĔîðĂéðøąöćèǰ ���ǰ 

ÿĆðéćĀŤ��
��ǰøüöìĆĚÜöĊñúÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøđßŠîǰøąéĆïǰGFSSJUJOǰĀøČĂǰ 

*-��ǰ ĔîđúČĂéÿĎÜ��ǰ àċęÜđðŨîÿćøìĊęßĊĚïŠÜÿõćüąĂĆÖđÿïǰ úĆÖþèąĂćÖćøìćÜÙúĉîĉÖ 

éĆÜÖúŠćüĂćÝđ×šćĕéšÖĆïǰ QBSBJOGFDUJPVTǰ FODFQIBMJUJTǰ àċęÜÿćđĀêčîĆĚîĂćÝ 

đðŨîÝćÖøąïïõĎöĉÙč šöÖĆîǰ 	JNNVOFǰ NFEJBUFE
ǰ ĀøČĂđÖĉéÝćÖñú×ĂÜǰ 

JOGMBNNBUPSZǰ DZUPLJOFǰ êŠĂøąïïÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿöĂÜǰ ĀøČĂÖćøêĉéđßČĚĂìĊę 

ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰ FOEPUIFMJBMǰ EZTGVODUJPOǰ àċęÜđðŨîÙĞćĂíĉïć÷ìĊęóïĔîǰ TFQTJTǰ 
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ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


JOEVDFEǰFODFQIBMPQBUIZ��ǰĒúąÿćöćøëđÖĉé×ċĚîêćöĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ßîĉéĂČęîǰėǰĕéšǰ

 

��ǰĂćÖćøÝćÖēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ	DFSFCSPWBTDVMBSǰEJTFBTF


ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊĀúć÷ÖćøýċÖþćóïñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰđðŨîēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜøŠüöéšü÷ǰĒúąóïüŠćñĎšìĊęđðŨîēøÙĀúĂéđúČĂé 

ÿöĂÜĂ÷ĎŠđéĉöđöČęĂêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰĂćÝìĞćĔĀšēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰöĊĂćÖćøøčîĒøÜöćÖ×ċĚî

øąïćéüĉì÷ć

ǰ ÝćÖÖćøøüïøüöøć÷ÜćîÝćÖǰ �ǰ ÖćøýċÖþćĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ìĊęđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúĔîðøąđìýÝĊîǰ 

àċęÜøüïøüöñĎšðśü÷ìĆĚÜìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰĒúąñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøĕöŠøčîĒøÜǰøüöìĆĚÜĀöéǰ 

�
���ǰ øć÷ǰ óïüŠćöĊñĎšðśü÷ǰ ����ǰöĊðøąüĆêĉđðŨîēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜöćÖŠĂîǰ 

ĒúąđöČęĂìĞćǰQPPMFEǰBOBMZTJTǰóïüŠćñĎšìĊęđÙ÷đðŨîēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜöćÖŠĂî 

ÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ 

ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜöćÖÖüŠćñĎšìĊęĕöŠđÙ÷öĊðøąüĆêĉēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜëċÜǰ���ǰđìŠćǰ 

ĒêŠĕöŠóïÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêéšü÷ēøÙǰ$07*%�����ǰ

ǰ ÖćøýċÖþćìĊęøüïøüöñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ìĊęöĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìĔîðøąđìýÝĊîǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ øć÷ǰ óïüŠćǰ ��ǰ 

öĊðøąüĆêĉđðŨîēøÙĀĆüĔÝĀøČĂēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜöćÖŠĂîǰĒúąǰ����ǰ	�ǰøć÷
ǰ 

đÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜøąĀüŠćÜĂ÷ĎŠēøÜó÷ćïćúǰ 	ēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéĀøČĂ 

ēøÙđúČĂéĂĂÖĔîÿöĂÜ
ǰàċęÜñĎšðśü÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰøć÷ǰìĊęđÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜđðŨî 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜ�ǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ÖćøýċÖþćìĊęîĉü÷ĂøŤÖǰ ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúǰ�
���ǰøć÷ǰóïüŠć 

đÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîđðŨîēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ��ǰøć÷ǰ	����
��ǰ

ó÷ćíĉÿøĊøüĉì÷ć

ǰ ñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćø 

đÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜÝćÖĀúć÷ÖúĕÖǰĕéšĒÖŠǰ

ǰ ��ǰ đð Ũîñúēé÷êøÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ìĞćĔĀ š đÖĉéǰ 

ǰ ǰ FOEPUIFMJPTJTǰ ÝćÖÖćøÙšîóïêĆüøĆïǰ "$&�ǰ SFDFQUPSǰ ìĆĚÜìĊę 

ǰ ǰ đàúúŤïčñĉü×ĂÜĀúĂéđúČĂéĒéÜĒúąĀúĂéđúČĂééĞćĔîÿöĂÜǰàċęÜđßČĚĂǰ 

ǰ ǰ 4"34�$P7��ǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝĆïÖĆïǰ"$&�ǰSFDFQUPSǰÿĎÜöćÖǰ 

ǰ ǰ ÝċÜìĞćĔĀšĀúĂéđúČĂéĔîÿöĂÜđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰĕéšǰ

ǰ ��ǰ đðŨîõćüąĒìøÖàšĂîÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂ 

ǰ ǰ ĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ìĊęöĊÙüćöđÝĘïðśü÷øčîĒøÜìĞćĔĀš 

ǰ ǰ öĊēĂÖćÿđÖĉéÙüćöñĉéðÖêĉêŠćÜǰėǰêćööćĕéšĀúć÷øĎðĒïïǰđßŠî

ǰ ǰ �ǰ đÖĉéÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜĀøČĂêĞęćñĉéðÖêĉǰđßŠîǰÙüćöéĆîēúĀĉêêĞęćìĞćĔĀšǰ 

ǰ ǰ ǰ DFSFCSBMǰ QFSGVTJPOǰ ĕöŠđóĊ÷ÜóĂĀøČĂöĊÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜ 

ǰ ǰ ǰ đóĉęöÝćÖđéĉöÝćÖõćüąǰSFMBUJWFǰIZQFSUFOTJPOǰ

ǰ ǰ �ǰ ÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜĀĆüĔÝǰđßŠîǰđÖĉéõćüąĀĆüĔÝđêšîñĉéÝĆÜĀüąøŠüöéšü÷ 

ǰ ǰ ǰ ìĞćĔĀšđóĉęöēĂÖćÿÖćøđÖĉéúĉęöđúČĂéĔîĀĆüĔÝǰ đÖĉéõćüąǰ TUSFTTǰ 

ǰ ǰ ǰ DBSEJPNZPQBUIZǰìĞćĔĀšǰMFGUǰWFOUSJDMFǰFKFDUJPOǰGSBDUJPOǰ 

ǰ ǰ ǰ úéúÜǰđÖĉéúĉęöđúČĂéĕéšÜŠć÷×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ óïõćüąÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéñĉéðÖêĉøŠüöéšü÷ǰàċęÜĂćÝđðŨîñúÝćÖ 

ǰ ǰ ǰ ÖćøĂĆÖđÿï×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰóïøąéĆïǰ%�EJNFS
ǰ$31ǰÿĎÜ×ċĚî

ǰ ǰ �ǰ đÖĉéǰTFQUJDǰFNCPMJ[BUJPOǰÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĒïÙìĊđøĊ÷ĒìøÖàšĂî
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ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ��ǰñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĂćÝöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü 

ǰ ǰ đðŨîēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĂ÷ĎŠÖŠĂîĒúšüǰđßŠîǰöĊĀúĂéđúČĂéĔîÿöĂÜêĊï 

ǰ ǰ Ă÷ĎŠđéĉöǰóĂöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰÖćøĂĆÖđÿïǰìĞćĔĀšđÖĉéõćüąǰIZQPQFSGVTJPOǰ 

ǰ ǰ êćööćĕéšÜŠć÷×ċĚî

úĆÖþèąĂćÖćø×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéìĊęđÖĉéĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰ úĆÖþèąÿöĂÜ×ćéđúČĂéöĆÖóïĔîïøĉđüèìĊęđúĊĚ÷Üēé÷ĀúĂéđúČĂé 

ĔĀâŠǰēé÷đÞóćąĀúĂéđúČĂéǰNJEEMFǰDFSFCSBMǰÿŠüîĔĀâŠóïĔîñĎšìĊęöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü 

Ă÷ĎŠđéĉöǰĒúąöĆÖóïøŠüöÖĆïēøÙǰ$07*%���ǰìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰöĊøąéĆïǰ%�EJNFSǰ 

Ēúąǰ$�SFBDUJWFǰQSPUFJOǰìĊęÿĎÜǰĒÿéÜëċÜõćüąǰIZQFSDPBHVMBCMFǰĂ÷ŠćÜĕø 

ÖĘêćööĊøć÷ÜćîóïõćüąÿöĂÜ×ćéđúČĂéîĊĚĔîñĎšìĊęĂć÷čîšĂ÷ÖüŠćǰ ��ǰ ðŘǰ ìĊęĕöŠöĊ 

ÿćđĀêčĂČęîßĆéđÝîĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆî��ǰǰ

ǰ ��ǰúĆÖþèąĂćÖćø×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜìĊęđðŨîõćüąĒìøÖàšĂî 

ĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ĔîìüĊðđĂđßĊ÷öĊÖćøýċÖþćÝćÖēøÜó÷ćïćúǰ�ǰĒĀŠÜǰ ĔîðøąđìýÝĊîóï 

ñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ đÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 

��ǰøć÷ǰ	���ǰ�
ǰĒïŠÜđðŨîēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ��ǰøć÷ǰēøÙĀúĂéđúČĂééĞćĔîÿöĂÜ 

ĂčéêĆîǰ�ǰøć÷ǰĒúąēøÙđúČĂéĂĂÖĔîÿöĂÜǰ�ǰøć÷ǰàċęÜñĎšðśü÷ÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čöćÖ 

ĒúąöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜöćÖŠĂîǰóïüŠćǰ�����ǰ×ĂÜñĎšðśü÷ 

ìĊęđðŨîēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ đðŨîßîĉéĀúĂéđúČĂéĔĀâŠĒ×ĘÜǰ 	MBSHFǰ WFTTFMǰ 

BUIFSPTDMFSPTJT
��ǰ

ǰ ĔîìüĊð÷čēøðöĊÖćøýċÖþćìĊęðøąđìýĂĆÜÖùþǰóïñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰđÖĉéēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ�ǰøć÷ǰìĆĚÜǰ�ǰøć÷ǰóïüŠć 



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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đÖĉéÝćÖĀúĂéđúČĂéĔĀâŠĂčéêĆîǰ ĒúąöĊøąéĆïǰ %�EJNFSǰ ÿĎÜöćÖđÖĉîǰ �
���ǰ 

NJDSPHSBNT�-ǰñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰđÖĉéÿöĂÜ×ćéđúČĂéĔîĀúć÷êĞćĒĀîŠÜǰĔîïøĉđüèìĊę 

đúĊĚ÷Üéšü÷ĀúĂéđúČĂéĒéÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	NVMUJǰUFSSJUPSZǰJOGBSDUJPO
ǰñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰ 

đÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂééĞćĂčéêĆîøŠüöéšü÷ǰĒúąñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷đÖĉéēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂé 

Ĕî×èąìĊęĕéšøĆï÷ćðŜĂÜÖĆîđúČĂéĒ×ĘÜêĆüĂ÷ĎŠĒúšüǰñĎšðśü÷ìĆĚÜǰ�ǰøć÷ǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ 

�����ǰðŘǰēé÷ĔîñĎšðśü÷ìĆĚÜǰ�ǰøć÷ǰ���ǰöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

öćÖŠĂîǰĒúąǰ���ǰöĊĂćÖćøđøĉęöĒøÖ×ĂÜēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéĀúĆÜÝćÖöĊĂćÖćø 

ĒúąêøüÝóïüŠćđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêĆĚÜĒêŠǰ����ǰüĆîǰ 

öĊđóĊ÷Üǰ�ǰøć÷ǰìĊęđðŨîēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéÖŠĂîöĊĂćÖćøēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰ�ǰüĆî��

ǰ ÖćøýċÖþćìĊęđöČĂÜîĉü÷ĂøŤÖǰ ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂ 

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúǰ�
���ǰøć÷ǰ 

öĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰđÖĉéēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ��ǰøć÷ǰ	����
ǰēé÷ÿćđĀêč 

×ĂÜēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéÿŠüîĔĀâŠóïüŠćđðŨîǰ DSZQUPHFOJDǰ TUSPLFǰ 	ĕöŠìøćï 

ÿćđĀêčßĆéđÝî
ǰ ëċÜǰ �����ǰ àċęÜêŠćÜÝćÖñĎšðśü÷ēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéĔîßŠüÜđüúć

đéĊ÷üÖĆïìĊęĕöŠĕéšđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ĒúąñĎšðśü÷ 

ÿöĂÜ×ćéđúČĂéĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆîǰđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęóïǰDSZQUPHFOJDǰTUSPLFǰ 

đóĊ÷Üǰ ���ǰ Ēúąǰ ���ǰ êćöúĞćéĆïǰ ĒúąóïüŠćñĎšðśü÷ÿöĂÜ×ćéđúČĂéìĊęđðŨî 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 	$07*%���
ǰöĊĂć÷čîšĂ÷ÖüŠćĒêŠöĊÙüćöøčîĒøÜ 

×ĂÜēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéöćÖÖüŠćǰ ĒúąöĊÙŠćǰ %�EJNFSǰ ÿĎÜÖüŠćñĎšðśü÷ÿöĂÜ 

×ćéđúČĂéìĊęĕöŠĕéšđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ĔîßŠüÜ 

đüúćđéĊ÷üÖĆîǰ	/*)44ǰ��ǰđìĊ÷ïÖĆïǰ�ǰĒúąǰ%�EJNFSǰ�
���ǰOH�NMǰđìĊ÷ïÖĆïǰ 

���ǰOH�NM
ǰêćöúĞćéĆïǰîĂÖÝćÖîĊĚñĎšðśü÷ÿöĂÜ×ćéđúČĂéìĊęđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰöĊÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĔîēøÜó÷ćïćúöćÖÖüŠćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 

	���ǰđìĊ÷ïÖĆïǰ��
��
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ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ��ǰúĆÖþèąĂćÖćøĔîñĎšìĊęöćēøÜó÷ćïćúéšü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

ĒúąóïüŠćđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰøŠüöéšü÷

ǰ ÖćøýċÖþćøć÷ÜćîñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰÝćÖđöČĂÜîĉü÷ĂøŤÖǰðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ 

öćēøÜó÷ćïćúéšü÷ĂćÖćø×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĒúąĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠć 

đðŨîēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéǰ ĒúąêøüÝóïüŠćđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰøŠüöéšü÷ǰñĎšðśü÷öĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰēé÷ǰ�ǰøć÷ǰöĊøĂ÷ēøÙ 

ÿöĂÜ×ćéđúČĂé×îćéĔĀâŠĔîïøĉđüèìĊęđúĊĚ÷Üéšü÷ǰNJEEMFǰ DFSFCSBMǰ BSUFSZǰǰ 

ĒúąñĎšðśü÷ÿŠüîĔĀâŠöĊøąéĆïǰE�EJNFSǰĒúąǰD�ǰSFBDUJWFǰQSPUFJOǰÿĎÜđÖĉîÙŠćðÖêĉǰ 

óïüŠćñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰđÿĊ÷ßĊüĉêǰēé÷ÿćđĀêč×ĂÜÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêǰ�ǰøć÷ǰđÖĉéÝćÖÿöĂÜ 

×ćéđúČĂé×îćéĔĀâŠ×ĂÜǰNJEEMFǰDFSFCSBMǰBSUFSZ��ǰ 

ǰ ÷ĆÜöĊÖćøýċÖþćøć÷ÜćîñĎ šðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜìĊęóïøŠüöÖĆï 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ÝćÖđöČĂÜîĉü÷ĂøŤÖǰ ðøąđìý 

ÿĀøĆåĂđöøĉÖćüŠćóïñĎšðśü÷Ăć÷čîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ�ǰøć÷ǰ	Ăć÷čǰ�����ǰðŘ
 

öćēøÜó÷ćïćúéšü÷ĂćÖćø×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰĒúąêøüÝóïĂćÖćøĒÿéÜ 

×ĂÜĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ×îćéĔĀâŠǰ ēé÷óïüŠćđÖĉéÖćø×ćéđúČĂé×ĂÜǰNJEEMFǰ 

DFSFCSBMǰ BSUFSZǰ �ǰ øć÷ǰ đÖĉéÖćø×ćéđúČĂé×ĂÜǰ JOUFSOBMǰ DBSPUJEǰ BSUFSZǰ 

�ǰ øć÷ǰ ĒúąđÖĉéÖćø×ćéđúČĂé×ĂÜǰ QPTUFSJPSǰ DFSFCSBMǰ BSUFSZǰ �ǰ øć÷ǰ 

ñĎšðśü÷ĕéšøĆï÷ćúąúć÷úĉęöđúČĂéìćÜĀúĂéđúČĂééĞćøŠüöÖĆïǰ UISPNCFDUPNZǰ 

�ǰøć÷ǰĕéšøĆïÖćøìĞćǰUISPNCFDUPNZǰĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ�ǰøć÷ǰÝćÖøć÷ÜćîñĎšðśü÷ 

ĕöŠĕéšøąïčÿćđĀêč×ĂÜēøÙÿöĂÜ×ćéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ìĆĚÜǰ�ǰøć÷ǰĒúąñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ 

ÿćöćøëĂĂÖÝćÖēøÜó÷ćïćúÖúĆïïšćîĀøČĂĕðĂ÷ĎŠÿëćîôŚŪîôĎĕéš��ǰ

ǰ ��ǰǰĂćÖćøßĆÖǰ	TFJ[VSF


ǰ ÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ-Vǰ-�ǰĒúąÙèą��ǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćĀćĂčïĆêĉÖćøèŤǰ 

ĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéĂćÖćøßĆÖßîĉéÞĆïóúĆîǰ 	BDVUFǰ TZNQUPNBUJDǰ 

TFJ[VSFT
ǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ēé÷ìĞćÖćøøüïøüö×šĂöĎúÝćÖ 



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ•  11
ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

Āúć÷ėǰ ÿëćïĆîǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ēøÜó÷ćïćúǰ ĒúąüĉđÙøćąĀŤĒïï÷šĂîĀúĆÜǰ 

	SFUSPTQFDUJWF
ǰÝćÖñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰĔîßŠüÜđüúćǰ��ǰöÖøćÙöǰëċÜǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰøüöìĆĚÜÿĉĚî 

öĊÝĞćîüîǰ���ǰøć÷ǰĔîÝĞćîüîîĊĚðøąÖĂïĕðéšü÷ñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøêĉéđßČĚĂøčîĒøÜ 

ÝĞćîüîǰ ���ǰ øć÷ǰ ĕöŠöĊñĎšðśü÷ÙîĔéđÙ÷đðŨîēøÙúößĆÖöćÖŠĂîǰ óïüŠćöĊđóĊ÷Üǰ 

�ǰ øć÷ǰ ìĊęöĊøć÷ÜćîÖćøđÖĉéĂćÖćøÙúšć÷ßĆÖǰ 	TFJ[VSF�MJLFǰ TZNQUPNT
ǰ 

àċęÜĂíĉïć÷ĕéšÝćÖÙüćöđÙøĊ÷éǰĒúąõćüąĒÙúđàĊę÷öĔîđúČĂéêĞęćǰĒêŠĕöŠóïÖćøđÖĉé 

ĂćÖćøßĆÖßîĉéÞĆïóúĆîǰĀøČĂÖćøßĆÖêŠĂđîČęĂÜǰ	TUBUVTǰFQJMFQUJDVT
ǰĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ 

øć÷ÜćîîĊĚÿøčðüŠćĔîñĎšðśü÷ìĊęđéĉöĕöŠđÙ÷đðŨîēøÙúößĆÖǰ ñúÝćÖēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ĕöŠüŠćÝąđÖĉéÝćÖÿćđĀêčÝćÖêĆüđßČĚĂĕüøĆÿđĂÜêŠĂ 

ÿöĂÜēé÷êøÜǰ ĀøČĂõćüąĒìøÖàšĂîìćÜđöìćïĂúĉÖÖøąìïêŠĂÿöĂÜìćÜĂšĂöǰ 

đóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜõćüąßĆÖßîĉéǰBDVUFǰTZNQUPNBUJDǰTFJ[VSF

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćööĊøć÷ÜćîñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰÝćÖðøąđìýĂĉêćúĊìĊęǰóïñĎšðśü÷ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰöĊĂćÖćøßĆÖđÞóćąìĊęĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ 

	GPDBMǰTUBUVTǰFQJMFQUJDVT
ǰđðŨîĂćÖćøîĞć��

ǰ ëċÜĒöšÖćøđÖĉéõćüąßĆÖßîĉéǰBDVUFǰTZNQUPNBUJDǰTFJ[VSFTǰĔîñĎšðśü÷ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ÝąóïîšĂ÷öćÖǰ Ēóì÷ŤñĎšéĎĒú 

øĆÖþć÷ĆÜÙüøêąĀîĆÖüŠćõćüąîĊĚĂćÝđÖĉéĕéšëšćēøÙøčîĒøÜđóĊ÷ÜóĂǰìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖ 

ĂćÖćøßĆÖöĊĕéšĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ ïćÜÙøĆĚÜĂćÝĕöŠĒÿéÜĂćÖćøĒêŠđÖĉéÖćøßĆÖ 

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ĒÿéÜĂĂÖĔĀšđĀĘîđóĊ÷ÜĒÙŠöĊÙüćöđßČęĂÜßšć×ĂÜñĎšðśü÷ǰĀøČĂ 

öĊÙüćöøĎ šÿċÖêĆüìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ OPO�DPOWVMTJWFǰ TUBUVTǰ 

FQJMFQUJDVTǰ 	/$4&
ǰ àċęÜĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷õćüąǰ /$4&ǰ îĊĚêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøêøüÝ 

ÙúČęîÿöĂÜǰ 	FMFDUSPFODFQIBMPHSBN
ǰ &&(
ǰ ĒúąðøąđöĉîüŠćöĊúĆÖþèąìĊę 

ÿćöćøëđ×šćĕéšÖĆïđÖèæŤÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ/$4&ǰĔîñĎšðśü÷đüßïĞćïĆéüĉÖùêĀøČĂĕöŠ�� 
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ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ÝćÖøć÷ÜćîìĊęñŠćîöćĔîÖúč ŠöìĊęýċÖþćĕöŠĕéšÖúŠćüëċÜñúÖćøêøüÝ 

ÙúČęîÿöĂÜǰ ìĆĚÜìĊęñĎšðśü÷ēøÙîĊĚïćÜøć÷öĊøĂ÷ēøÙĔîÿöĂÜĒúąöĊñĎšðśü÷ìĊęĂćÖćø 

øčîĒøÜÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷öĊøąéĆïÙüćöøĎšÿċÖêĆüúéúÜǰ ÝċÜĂćÝìĞćĔĀšĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜ 

õćüąßĆÖĀøČĂßĆÖêŠĂđîČęĂÜēé÷đÞóćąõćüąǰ /$4&ǰ óïĕéšêĞęćÖüŠćÙüćöđðŨîÝøĉÜǰǰ 

ÝċÜÙüøøĂ×šĂöĎúÝćÖøć÷ÜćîđóĉęöđêĉöêŠĂĕð

ǰ ��ǰǰĂćÖćøðüéýĊøþąǰđüĊ÷îýĊøþąǰ	IFBEBDIFǰPSǰEJ[[JOFTT


ǰ ĂćÖćøðüéĒúąđüĊ÷îýĊøþąóïĕéšïŠĂ÷ĔîēøÙêĉéđßČĚĂìĆęüĕðǰĂćÝđÖĉéÝćÖ 

ĕ×šÿĎÜǰ ñúÝćÖÖćøĀúĆęÜǰ DZUPLJOFTǰ Ēúąǰ DIFNPLJOFTǰ ĀøČĂǰ đÖĉéÝćÖđ÷ČęĂ 

ĀčšöÿöĂÜĂĆÖđÿïÖĘĕéšǰ öĊøć÷ÜćîóïĂćÖćøðüéýĊøþąĀøČĂđüĊ÷îýĊøþąĔîñĎšðśü÷ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ðøąöćèǰ ������
�����ǰ ĒúąĔî 

ïćÜøć÷ÜćîóïüŠćĂćÖćøðüéýĊøþąđðŨîĂćÖćøđéŠîìĊęîĞćñĎšðśü÷öćēøÜó÷ćïćúǰ 

øŠüöÖĆïĂćÖćøĕ×šǰĕĂǰđÝĘïÙĂǰĒúąĀć÷ĔÝĕöŠÿąéüÖ��ǰ

ĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćìÿŠüîðúć÷

��ǰĂćÖćøĕöŠĕéšÖúĉęîĀøČĂÖćøøĆïøÿúéúÜǰ	BOPTNJBǰPSǰBHVFTJB


ǰ ĂćÖćøĕéšÖúĉęîĀøČĂÖćøøĆïøÿúéúÜđðŨîĂćÖćøìĊęóïĕéšĔîñĎ šð śü÷ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
øć÷ÜćîñĎšðśü÷ÝćÖðøąđìýÝĊîó 

ïÙüćöñĉéðÖêĉÝćÖÖćøĕéšÖúĉęîǰ����ǰĒúąóïÙüćöñĉéðÖêĉĔîéšćîÖćøøĆïøÿǰ 

�����ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöøć÷ÜćîĔîøą÷ąĀúĆÜĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰóïüŠćĔî 

ñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰöĊÖćøĕéšÖúĉęîúéúÜëċÜǰ���ǰ 

ĒúąêøüÝóïÖćøøĆïøÿúéúÜǰ �����ǰ ēé÷ñĎšðśü÷đĀúŠćîĊĚÿŠüîĔĀâŠöĊĂćÖćø 

ĕöŠĕéšÖúĉęîĀøČĂÖćøøĆïøÿúéúÜêĆĚÜĒêŠøą÷ąĒøÖ×ĂÜēøÙǰ ĒúąĕöŠĕéšöĊĂćÖćø 

ĒîŠîÝöĎÖǰĀøČĂēóøÜÝöĎÖïüöøŠüöéšü÷�



ǰ ïììĊęǰ�ǰēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ•  13
ǰ ÖĆïĂćÖćøĒÿéÜìćÜøąïïðøąÿćì

��ǰĂćÖćøđÿšîðøąÿćìĂĆÖđÿïǰ	(VJMMBJO�#BSSFǰTZOESPNF�ǰ(#4


ǰ öĊøć÷ÜćîïšćÜĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĒêŠ÷ĆÜ 

óïĕéšîšĂ÷Ĕî×èąîĊĚǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîøć÷ÜćîĔîñĎšðśü÷ĕöŠÖĊęøć÷ǰúĆÖþèąìćÜÙúĉîĉÖ 

ĕöŠĒêÖêŠćÜǰ(#4ǰēé÷ìĆęüĕðìĊęĕöŠđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰÙČĂǰ 

öĊĕéšêĆĚÜĒêŠǰBDVUFǰJOGMBNNBUPSZǰEFNZFMJOBUJOHǰQPMZOFVSPQBUIZ
ǰBDVUFǰ 

NPUPSǰBYPOBMǰOFVSPQBUIZǰĒúąǰ.JMMFSǰ'JTIFSǰTZOESPNFǰĒúąǰWBSJBOU 

GPSNǰêŠćÜėǰēé÷ĂćÖćø×ĂÜǰ(#4ǰĂćÝÝąđÖĉéêćöĀúĆÜúĆÖþèąìćÜÙúĉîĉÖ×ĂÜ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰđßŠîǰĕ×šǰĕĂǰĀĂïđĀîČęĂ÷ǰĀøČĂđðŨî 

ĂćÖćøîĞćöćÖŠĂîìĊęÝąöĊĂćÖćø×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

đêĘöøĎðĒïïÖĘĕéšǰ àċęÜĔîñĎšðśü÷ìĊęöćéšü÷ǰ (#4ǰ ëšćöĊÖćøêøüÝóïüŠćöĊđàúúŤĔî 

îĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜǰ ÝąêšĂÜîċÖëċÜēøÙĂČęîìĊęĕöŠĔßŠǰ DMBTTJDǰ (#4ǰ êćöĀúĆÖÖćøđéĉö 

øüöìĆĚÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ éšü÷ǰ øć÷ÜćîđÙÿĒøÖ 

ÝćÖðøąđìýÝĊîǰ öĊðøąüĆêĉÖćøđéĉîìćÜĕðđöČĂÜĂĎŠăĆęîǰ êŠĂöćñĎšðśü÷öĊĂćÖćø 

Ē×î×ćĂŠĂîĒøÜđ×šćĕéšÖĆïēøÙđÿšîðøąÿćìĂĆÖđÿïĒêŠĕöŠöĊĕ×šĀøČĂĕĂǰ êøüÝóï 

đöĘéđúČĂé×ćüßîĉéúĉöēôĕàéŤĒúąđÖúĘéđúČĂéêĞęćÖüŠćðÖêĉǰÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷éšü÷ 

ÖćøÖøąêčšîĕôôŜćóïÙüćöñĉéðÖêĉđ×šćĕéšÖĆïǰ(#4ǰĀúĆÜĔĀšÖćøøĆÖþćĕðǰ�ǰüĆîǰñĎšðśü÷ 

ÝċÜöĊĂćÖćøĕ×šĒúąĕĂĒúąêøüÝóïđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ÝćÖǰ PSPQIBSZOHFBMǰ 

TXBCǰ ĔîñĎšðśü÷øć÷îĊĚñĎšøć÷ÜćîĕéšĒÿéÜÙüćöđĀĘîüŠćǰ (#4ǰ îŠćÝąđðŨîÖćøđÖĉé 

øŠüöÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
��ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊ 

øć÷ÜćîÖćøđÖĉéǰ(#4ǰêćöĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ đßŠîøć÷ÜćîñĎšðśü÷ǰ 

�ǰ øć÷ǰ ĔîðøąđìýĂĉêćúĊǰ àċęÜñĎšðśü÷öĊĂćÖćøĒ×î×ćĂŠĂîĒøÜêćöĀúĆÜĂćÖćø 

ĒÿéÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ����ǰüĆîǰđðŨîìĊęîŠćÿîĔÝ 

üŠćĔîñĎšðśü÷ǰ �ǰ øć÷îĊĚǰ ÝąöĊĂćÖćø×ĂÜÖćøøĆïøÿĀøČĂÖćøĕéšÖúĉęîúéúÜîĞćöć 

ÖŠĂîĂćÖćøĂŠĂîĒøÜĒ×î×ćǰĒúąÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷éšü÷ÖøąĒÿĕôôŜćóïúĆÖþèą 



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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×ĂÜǰBYPOBMǰWBSJBOUǰ ĔîñĎšðśü÷ǰ�ǰøć÷ǰĒúąǰEFNZFMJOBUJPOǰ�ǰøć÷ǰÖćø 

ýċÖþćîĊĚóïÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ *7*(ǰ ĀøČĂǰ QMBTNBǰ FYDIBOHFǰ 

ìĊęéĊđóĊ÷Üǰ �ǰ øć÷đìŠćîĆĚî��ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊøć÷ÜćîđÙÿìĆĚÜÝćÖðøąđìýÿđðîǰ 

òøĆęÜđýÿǰ ÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ ĂĉĀøŠćîĒúąđ÷ĂøöîĊ�����ǰ ēé÷öĊǰ �ǰ øć÷ǰ ÝćÖðøąđìý 

ÿđðîìĊęóïđÞóćąǰGBDJBMǰEJQMFHJBǰêćöĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰðøąöćèǰ 

�ǰÿĆðéćĀŤ��ǰ

��ǰĂćÖćøðüéÖúšćöđîČĚĂǰ	NZBMHJB


ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ 

ìĊęöĊÖćøêĉéđßČĚĂøčîĒøÜǰ óïÖćøìĞćúć÷×ĂÜÖúšćöđîČĚĂúć÷ĕéšðøąöćèǰ �����ǰ 

àċęÜÖćøýċÖþćîĊĚĕéšĔĀšÙĞćîĉ÷ćöüŠćǰöĊĂćÖćøðüéÖúšćöđîČĚĂĒúąêøüÝóïǰDSFBUJOF 

LJOBTFǰ ìĊęöćÖÖüŠćǰ ���ǰ6�-ǰ àċęÜñĎšìĞćÖćøýċÖþćîĆĚî÷ĆÜĕöŠÿćöćøëÿøčðÿćđĀêč 

ĕéšßĆéđÝîüŠćđÖĉéÝćÖÖćøđ×šćìĞćúć÷ÖúšćöđîČĚĂēé÷êøÜÝćÖĕüøĆÿĀøČĂĕöŠ�ǰĂ÷ŠćÜĕø 

ÖĘéĊĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊõćüąêĉéđßČĚĂøčîĒøÜøŠüöÖĆïÖćøöĊÖćøìĞćÜćîìĊęñĉéðÖêĉ×ĂÜ 

ĂüĆ÷üąĂČęîǰėǰđßŠîǰêĆïĒúąĕêǰĂćÝóïĂćÖćøĒúąÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø 

ĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüĕéšǰĀøČĂĂćÝđÖĉéÝćÖǰDSJUJDBMǰJMMOFTTǰNZPQBUIZ

��ǰĂćÖćøðüéÝćÖđÿšîðøąÿćìǰ	OFVSBMHJB


ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćĀîċęÜĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
 

ĔîðøąđìýÝĊîǰöĊøć÷ÜćîóïĂćÖćøðüéđÿšîðøąÿćìǰOFVSBMHJBǰ�ǰøć÷ǰ	����
�  

ĕöŠöĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÙĞćîĉ÷ćöĒúąÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø



ǰ ïììĊęǰ�ǰñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêŠĂÖćøøĆÖþćǰ•  15
ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜ
ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰÿŠÜñúÖøąìï 

êŠĂøąïïÿćíćøèÿč×ìĆęüēúÖǰìĆĚÜîĊĚñúÖøąìïēé÷øüöìĊęđĀĘîĕéšßĆéđÝîĕéšĒÖŠ

ǰ �ǰ öćêøÖćøÖćøðŗéÿëćîïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ĀøČĂÖćø×îÿŠÜ 

ǰ ǰ ÿćíćøèą÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂñĎšðśü÷ìĊęÝąđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰÙüćö 

ǰ ǰ ĀüćéøąĒüÜìĊęÝąêĉéđßČĚĂĕüøĆÿĀćÖĕðēøÜó÷ćïćúìĞćĔĀšñĎšðśü÷ĀøČĂ 

ǰ ǰ âćêĉñĎ šðśü÷đòŜćÿĆÜđÖêĂćÖćøÙüćöñĉéðÖêĉìćÜøąïïðøąÿćì 

ǰ ǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîìĊęïšćîǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙǰ ÿŠÜñúêŠĂ 

ǰ ǰ ÖćøđÖĉéõćüąìčóóúõćóĀøČĂĂĆêøćêć÷ìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ

ǰ �ǰǰ ÖćøêĉéêŠĂøąĀüŠćÜñĎšðśü÷ĒúąâćêĉìĊęĀŠćÜÖĆîöćÖ×ċĚîǰ ĂćÝìĞćĔĀšÖćø 

ǰ ǰ ÿĆÜđÖêóïÙüćöñĉéðÖêĉúéîšĂ÷úÜǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîñĎšðśü÷ 

ǰ ǰ ÿĎÜĂć÷čǰĀøČĂñĎšðśü÷ìĊęöĊðŦâĀćéšćîÿöĂÜǰàċęÜñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚĂćÝĕöŠÿćöćøë 

ǰ ǰ ÿĆÜđÖêÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜêĆüđĂÜĕéšǰ

ïììĊęǰ�
ñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ���� 

	$07*%���
ǰêŠĂÖćøøĆÖþćēøÙìćÜøąïïðøąÿćì
ĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćì 
ĔîßŠüÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

	$07*%���
ǰ 

 •  15



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ �ǰǰ ĔîïćÜðøąđìýìĊęöĊñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂÝĞćîüîöćÖǰ ìĞćĔĀšìøĆó÷ćÖøìćÜ 

ǰ ǰ ÖćøĒóì÷ŤÿŠüîĔĀâŠëĎÖĔßšĕðĔîÖćøøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂǰ đßŠîǰ ÝĞćîüî 

ǰ ǰ đêĊ÷ÜĔîēøÜó÷ćïćúìĊęĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøøĆÖþćēøÙĂČęîǰĀøČĂđüßõĆèæŤ 

ǰ ǰ ÷ćìĊę×ćéĒÙúîđîČęĂÜÝćÖøąïï×îÿŠÜĀøČĂÖćøñúĉêìĊęêšĂÜĀ÷čéßąÜĆÖ 

ǰ ǰ ĕðĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰ

ǰ �ǰ øąïïÖćøÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéöćÖ×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąĔîÖúčŠö 

ǰ ǰ ñĎšðśü÷ìĊęöĊēøÙìćÜøąïïðøąÿćììĊęđÖĉé×ċĚîĔĀöŠǰĔîñĎšìĊęđðŨîēøÙǰĀøČĂ 

ǰ ǰ ÿÜÿĆ÷üŠćÝąđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ �ǰ ÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒúąêøüÝøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊÖćø 

ǰ ǰ êĉéđßČĚĂĀøČĂÿÜÿĆ÷ÖćøêĉéđßČĚĂĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéöćÖ×ċĚîǰ ìĞćĔĀšĒóì÷Ť 

ǰ ǰ ēé÷đÞóćąðøąÿćìĒóì÷ŤàċęÜêšĂÜĂćýĆ÷ðøąüĆêĉĒúąÖćøêøüÝ 

ǰ ǰ øŠćÜÖć÷ìĊęúąđĂĊ÷éĔîÖćøðøąđöĉîĒúąüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙöĊ×šĂÝĞćÖĆé

ǰ �ǰ ÖćøîĆéêøüÝêĉéêćöĂćÖćøñĎšðśü÷ĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰ ìĆĚÜĔîéšćîñĎšðśü÷ 

ǰ ǰ ìĊęĕöŠĂ÷ćÖđéĉîìćÜöćēøÜó÷ćïćúđîČęĂÜÝćÖÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü 

ǰ ǰ ĔîÖćøÿĆöñĆÿđßČĚĂǰ Ēúą×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ēé÷Ēóì÷Ťǰ 

ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖñĎ šð śü÷ìćÜøąïïðøąÿćìÝĞćîüîöćÖđðŨîñĎ šÿĎÜĂć÷č 

ǰ ǰ öĊēøÙĒúąēøÙøŠüöìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąöĊĂćÖćøøčîĒøÜÖøèĊìĊęđðŨî 

ǰ ǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊÖćøîĞćđìÙēîēú÷Ċǰ UFMFNFEJDJOFǰ ĀøČĂēìøđüßÖøøöǰ Ēúąǰ 

UFMFIFBMUIǰöćĔßšßŠü÷ĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰ Ĕîðøąđìýĕì÷ĕéšöĊÖćøîĞć 

øąïïēìøđüßÖøøööćĔßšìĆĚÜĔîõćÙøĆåïćúĒúąõćÙđĂÖßîöćøą÷ąĀîċęÜĒúšüǰ 

ÿëćîÖćøèŤēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ĕéšđøŠÜĔĀšöĊÖćø 

ðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøö×ĂÜÿëćîó÷ćïćúǰ ĒúąðøąßćßîĔĀšđ×šćøĆïïøĉÖćø 

ñŠćîìćÜøąïïēìøđüßÖøøööćÖ×ċĚîǰđßŠîǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêŠĂÖćøøĆÖþćǰ•  17
ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜ
ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ǰ �ǰ 5FMFUSJBHFǰ àċęÜđðŨîÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšßŠü÷ÙĆéÖøĂÜñĎšðśü÷ 

ǰ ǰ ÖŠĂîÝąöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰ éšü÷ÖćøêĂïĒïïÿĂïëćöðøąđöĉî 

ǰ ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜñŠćîìćÜüĉéĊēĂÙĂúǰĀøČĂøĎðĒïïĂČęîėǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìćÜ 

ǰ ǰ ÖćøĒóì÷ŤÿćöćøëðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąĒîąîĞćßŠĂÜìćÜÖćø 

ǰ ǰ đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćó÷ćïćúìĊęđĀöćąÿöǰ

ǰ �ǰ 5FMFDPOTVMUBUJPOǰìĆĚÜĔîÖøèĊìĊęêšĂÜöĊÖćøðøąđöĉîĒúąêĆéÿĉîÖćø 

ǰ ǰ øĆÖþćĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰ đßŠîõćüąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜđÞĊ÷ïóúĆîǰ 

ǰ ǰ øąĀüŠćÜĒóì÷ŤìĊęēøÜó÷ćïćúĒĀŠÜĀîċęÜĕð÷ĆÜĂĊÖĒĀŠÜĀîċęÜǰ ĀøČĂđðŨî 

ǰ ǰ ÖćøðøċÖþćēøÙĂČęîėǰ ìĊęĕöŠđøŠÜéŠüîĒêŠêšĂÜÖćøÙüćöđĀĘîÝćÖĒóì÷Ť 

ǰ ǰ ñĎšđßĊę÷üßćâǰ

ǰ �ǰ 5FMF�GPMMPXǰVQǰ�ǰ5FMFDMJOJDǰđîČęĂÜÝćÖñĎšðśü÷ēøÙìćÜøąïïðøąÿćì 

ǰ ǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîēøÙđøČĚĂøĆÜǰ ĒúąÿĎÜĂć÷čǰ ëČĂđðŨîÖúčŠöñĎšöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜ 

ǰ ǰ ìĊęĂćÝöĊÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ǰ ǰ öćÖÖüŠćÖúčŠöĂČęîĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÝĞćđðŨîêšĂÜøĆïðøąìćî÷ćĒúą 

ǰ ǰ êøüÝêĉéêćöĂćÖćøêŠĂđîČęĂÜǰÖćøîĞćǰUFMFNFEJDJOFǰöćĔßšđóČęĂĔĀš 

ǰ ǰ Ēóì÷ŤĕéšĔĀšÙĞćðøċÖþćñĎšðśü÷ĕéšēé÷êøÜǰ

ǰ �ǰǰ 5FMFNPOJUPSJOHǰøĎðĒïïêŠćÜėǰ	đßŠîǰÖćøüĆéÙüćöéĆîēúĀĉêǰßĊóÝøǰ 

ǰ ǰ ÖćøĔß š đÙøČęĂÜüĆéÖćøđÙúČęĂîĕĀü
ǰ ìĊęĂćÝöĊÖćøđßČęĂöê ŠĂÖĆï 

ǰ ǰ ĒĂðóúĉđÙßĆîǰ ìĊęÿćöćøëÿŠÜ×šĂöĎúĕð÷ĆÜĒóì÷Ťǰ đóČęĂĔĀšĒóì÷Ť 

ǰ ǰ ÿćöćøëðøąđöĉîñĎšðśü÷ǰĔĀšÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøøĆÖþćǰĒúąøĆïðøąìćî 

ǰ ǰ ÷ćĕéšǰ øüöëċÜøąïïđõÿĆßÖøĂĂîĕúîŤǰ ìĞćĔĀšĀúĆÜÝćÖĒóì÷ŤĂĂÖ 

ǰ ǰ ĔïÿĆęÜ÷ćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ ÿćöćøëîĞćÿŠÜ÷ćĒúąđüßõĆèæŤëċÜïšćî 

ǰ ǰ ×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšǰ



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ đìÙēîēú÷ĊēìøđüßÖøøöîĊĚǰÿćöćøëßŠü÷úéÖćøđéĉîìćÜöćēøÜó÷ćïćúǰ 

úéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøêĉéđßČĚĂǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúĒúąÖćøđéĉîìćÜǰ 

úéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĔîēøÜó÷ćïćúàċęÜöĊÝĞćÖĆéǰ ēé÷ìĊęñĎšðśü÷÷ĆÜÿćöćøëđ×šćøĆï 

ÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ťĕéšǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒóì÷ŤêšĂÜđ×šćĔÝĒúąêøąĀîĆÖëċÜ 

×šĂÝĞćÖĆéêŠćÜǰėǰĔîÖćøøĆïðøċÖþćéšü÷ÖćøĔßšēìøđüßÖøøöĒúąÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ 

ìĊęÝąêšĂÜĂíĉïć÷ǰ øüöìĆĚÜìĞć×šĂêÖúÜøĆïìøćïëċÜ×šĂÝĞćÖĆéîĊĚĔĀšÖĆïñĎ šðśü÷ 

Ēúąâćêĉ

ǰ ĔîÿëćîÖćøèŤøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ðøąÿćìĒóì÷ŤĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ ×šĂðäĉïĆêĉǰ TPDJBMǰ 

EJTUBODJOHǰđðŨîĀúĆÖÿĞćÙĆâĔîÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĒóøŠđßČĚĂǰĀúĆÖÖćø×ĂÜǰTPDJBMǰ 

EJTUBODJOHǰ ëĎÖîĞćöćĔßšøąĀüŠćÜñĎšðśü÷ÖĆïĒóì÷ŤñĎ šøĆÖþćéšü÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ 

ēé÷ĒîąîĞćĔĀšĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøîĞćñĎšðśü÷ìĊęĕöŠöĊÙüćöøĊïéŠüîÞčÖđÞĉîđ×šćêøüÝ 

ĒïïêŠĂĀîšćĒóì÷ŤǰĒêŠñĎšðśü÷ìćÜøąïïðøąÿćìïćÜÖúčŠö÷ĆÜÝĞćđðŨîêšĂÜóïĒóì÷Ť 

đóČęĂÖćøøĆÖþć��ǰ øąïïēìøđüßÖøøöǰ 	UFMFNFEJDJOF
ǰ ëĎÖîĞćđ×šćöćĔßšĔîßŠüÜ 

Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰîĊĚĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ 

ìĆęüēúÖǰĔîÿŠüî×ĂÜÿć×ćðøąÿćìüĉì÷ćÖĘĕéšöĊÖćøîĞćøąïïÖćøÿČęĂÿćøìćÜĕÖú 

öćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ ìĞćĔĀšđÖĉéēìøđüßÖøøöìćÜðøąÿćì 

üĉì÷ćǰ 	UFMFOFVSPMPHZ
ǰ ×ċĚîǰ ēé÷öĊÖćøîĞćđĂćðøąÿïÖćøèŤÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ 

ÖćøĔßšøąïïìćÜĕÖúēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 	UFMFTUSPLF
ǰ àċęÜĔßšÖĆîĒóøŠĀúć÷ 

Ă÷ĎŠđéĉöĔîÖćøéĎĒúñĎ šðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜøą÷ąđÞĊ÷ïóúĆîǰ ÖćøéĎĒú 

ñĎšðśü÷ñŠćîìćÜēìøđüßÖøøööĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîĒÜŠìĊęñĎšêøüÝĒúąñĎšðśü÷ĕöŠÿćöćøë 

ÿĆöñĆÿÖĆîĕéšǰ ìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëĔßšđìÙîĉÙÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćì 

ĒïïéĆĚÜđéĉöǰ ðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷éšü÷ǰ UFMFTUSPLFǰ ìĞćĔĀšðøąÿćì 

Ēóì÷ŤĕéšđøĊ÷îøĎ šÖćøóĆçîćìĆÖþąĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ñŠćîøąïïìćÜĕÖú 

ēé÷êšĂÜĔßšìĆÖþąĔîÖćøÿĆÜđÖêĔĀšöćÖ×ċĚî��ǰ đóČęĂüĉîĉÝÞĆ÷ĂćÖćøĒÿéÜêŠćÜėǰ ìĊę 



ǰ ïììĊęǰ�ǰñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜ
ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ÿĞćÙĆâĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷Ğćǰ đßŠîǰ ÖćøêøüÝøąïïǰNPUPSǰ ñĎšêøüÝÝćÖìćÜĕÖú 

ĕöŠÿćöćøëĔßšüĉíĊÖćøêøüÝéšü÷ÖćøĔĀšñĎšðśü÷êšćîĒøÜÖĆïêîđĂÜĕéšǰ ÝċÜêšĂÜĔßš 

ÖćøÿĆÜđÖêúĆÖþèąǰ QSPOBUPSǰ ESJGUJOHǰ 	IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN� 

XBUDI W�P�[LS�UNT[2
��ǰĀøČĂÖćøÿĆÜđÖêÙüćöñĉéðÖêĉđöČęĂĔĀšñĎšðśü÷ðäĉïĆêĉǰ 

BSNǰ�ǰGJOHFSǰSPMMJOHǰ	IUUQT���ZPVUV�CF��;K(B9&UJND
ǰIUUQT���ZPVUV� 

CF��LM�L0SU�G:
��ǰđðŨîêšîǰ

ǰ ÖćøĔßšøąïïēìøđüßÖøøöîŠćÝąöĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ìćÜ 

øąïïðøąÿćìĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ���� 

	$07*%���
ǰ ĔĀšöĊÙüćöêŠĂđîČęĂÜĕéšǰ ēøÜó÷ćïćúĔîðøąđìýĕì÷Āúć÷ĒĀŠÜ 

öĊýĆÖ÷õćóđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïøąïïĒóì÷ŤìćÜĕÖúēé÷ĕöŠêšĂÜúÜìčîđóĉęöđêĉöǰ 

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöøąïïēìøđüßÖøøö÷ĆÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøĔßšÜćîĂ÷ĎŠĂĊÖöćÖǰ Ăćìĉǰ 

÷ĆÜĕöŠöĊÖćøïĆââĆêĉĒîüìćÜðäĉïĆêĉĀøČĂ×šĂÖĞćĀîéÖćøĔßšÜćîǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕöŠöĊ 

ÖãĀöć÷ĀøČĂÖã×ĂÜĒóì÷ÿõćøĂÜøĆïǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćøąïï 

ēìøđüßÖøøöĔîðøąđìýĕì÷îŠćÝąĕéšðøąē÷ßîŤĔîĀúćÖĀúć÷ÿëćîÖćøèŤǰ 

ĕöŠđÞóćąĔîßŠüÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ 

đìŠćîĆĚîǰ

ǰ ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìóøšĂöÖĆïÖćøÿĆÜđÖêǰ	0CTFSWB-

UJPOBMǰ FYBN
ǰ ñŠćîøąïïǰ UFMFNFEJDJOFǰ ÷ĆÜÙÜÿćöćøëÖøąìĞćĕéšëċÜĒöšüŠć 

ÖćøêøüÝïćÜĂ÷ŠćÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰ ÿĉęÜìĊęêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙČĂǰ ĂćÖćøĒúąēøÙóČĚîåćî 

×ĂÜñĎšðśü÷ǰđßŠîǰñĎšðśü÷ìĊęöĊðŦâĀćĔîÖćøìøÜêĆüĂ÷ĎŠđéĉöǰÖćøĔĀšñĎšðśü÷účÖ×ċĚîĀøČĂ 

đéĉîĔĀšéĎñŠćîìćÜǰ 7%0ǰ DBMMǰ ĂćÝđÖĉéÖćøóúĆéêÖĀÖúšöĕéšǰ ĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜöĊ 

âćêĉñĎšðśü÷ĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂđðŨîêšîǰĔîìĊęîĊĚÝąÖúŠćüëċÜüĉíĊÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜ 

øąïïðøąÿćìñŠćîìćÜøąïïǰ 7%0ǰ DBMMǰ øüöëċÜ×šĂÙüøøąüĆÜĀøČĂ×šĂÝĞćÖĆé 

ĔîÖćøĒðúñúǰĒúąöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęðøąÿćìĒóì÷ŤÝąêšĂÜóĉÝćøèćüĉíĊéĆÜÖúŠćü 

đðŨîøć÷ǰėǰĕð



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćì
��ǰÖćøêøüÝÿĆââćèßĊó

ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîñĎšðśü÷öĆÖÝąöĊđÙøČęĂÜüĆéÙüćöéĆîēúĀĉêĂ÷ĎŠìĊęïšćîǰĀøČĂîćāŗÖć 

×šĂöČĂìĊęĂćÝüĆéĂĆêøćÖćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝĕéš

��ǰÖćøêøüÝǰNFOUBMǰTUBUVTǰĒúąǰIJHIFSǰDPHOJUJWFǰGVODUJPO

ǰ ĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøÿîìîćÖĆïñĎšðśü÷ǰ Ēóì÷ŤÿćöćøëðøąđöĉîøąéĆïÙüćö 

øĎšÿċÖêĆüǰúĆÖþèąÖćøóĎéǰÙüćöđ×šćĔÝõćþćǰøüöìĆĚÜÿćöćøëêøüÝǰPSJFOUBUJPOǰ 

đßŠîǰÖćøëćöüĆîǰđüúćǰÿëćîìĊęǰĒúąìéÿĂïÙüćöÝĞćêćöǰ5.4&ǰĕéšĔîïćÜÿŠüî

��ǰÖćøêøüÝđÿšîðøąÿćìÿöĂÜ

ǰ $/ǰ�ǰöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøêøüÝǰàċęÜĂćÝĕéšÝćÖÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒìîǰ

ǰ $/ǰ�ǰÖćøêøüÝǰWJTVBMǰBDVJUZǰĂćÝĕöŠÿćöćøëêøüÝĕéšĒöŠî÷ĞćđĀöČĂî 

ÖćøêøüÝêćöðÖêĉǰĂćÝĔßšüĉíĊĔĀšñĎšðśü÷úĂÜĂŠćîĀîĆÜÿČĂóĉöóŤēé÷ðŗéêćìĊúą×šćÜ 

đìĊ÷ïÖĆîǰĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøüĆéǰ7"ǰĂ÷ŠćÜĒöŠî÷ĞćǰĂćÝêšĂÜĔĀšñĎšðśü÷Āćǰ4OFMMFOǰ 

DIBSUǰÝćÖǰXFCTJUFǰĀøČĂĒîąîĞćĔĀšĕðêøüÝìĊęÿëćîó÷ćïćúĔÖúšïšćîǰÖćøêøüÝǰ 

WJTVBMǰGJFMEǰĂćÝĔĀšñĎšðśü÷ðŗéêćìĊúą×šćÜǰÝšĂÜìĊęĀîšćÝĂǰĒúšüëćöñĎšðśü÷üŠćÿćöćøë 

đĀĘîĔïĀîšć×ĂÜĒóì÷ŤñĎšêøüÝǰĀøČĂõćóÞćÖĀúĆÜĕéšóĂǰėǰÖĆîĀøČĂĕöŠđöČęĂđìĊ÷ïÖĆï 

êćĂĊÖ×šćÜǰÖćøêøüÝǰQVQJMǰMJHIUǰSFGMFYǰĂćÝÝąöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîđøČęĂÜÙüćöÙößĆé 

×ĂÜÖúšĂÜüĉéĉēĂĒúąÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀšñĎšðśü÷ĔßšĕôÞć÷ÿŠĂÜìĊęêćêîđĂÜĒúąĂćÝìĞćĕéš 

úĞćïćÖ

ǰ $/ǰ�
ǰ�
ǰ�ǰÿĆÜđÖêĀîĆÜêćêÖǰĒúąêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜúĎÖêćñĎšðśü÷×èąìĊęÝšĂÜìĊę 

ĀîšćÝĂǰĔĀšñĎšðśü÷ĀĆîĀîšćêøÜìĊęĀîšćÝĂǰĒúšüÖúĂÖêć×ċĚîïîǰúÜúŠćÜĕðêćöìĉýìćÜ 

êŠćÜǰėǰ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęĔßšĔîÖćøÖúĂÖêćǰÖćøêøüÝǰDPOWFSHFODFǰēé÷ĔĀšñĎšðśü÷ 



ǰ ïììĊęǰ�ǰñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜ
ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

ÝšĂÜìĊęÝčéĔéÝčéĀîċęÜìĊęĀîšćÝĂǰĒúšü×÷ĆïĔïĀîšćđ×šćĔÖúšÝčéîĆĚîǰìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜÿćöćøëêøüÝǰ 

FZFǰGJYBUJPOǰēé÷ĔĀšñĎšðśü÷ÝšĂÜìĊęÝčéĔéÝčéĀîċęÜïîĀîšćÝĂĒúšüĔĀšñĎšðśü÷ĀĆîýĊøþą 

ĕðàšć÷×üćǰđÜ÷ĀîšćĒúąÖšöĀîšćǰ

ǰ $/ǰ �ǰ ĂćÖćøßć×ĂÜĔïĀîšćĂćÝĔßšÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒúąĔĀšñĎšðśü÷ĔßšöČĂ 

úĎïĀîšćìĊęĀîšćñćÖǰ ĒÖšöǰ ĒúąÙćÜđìĊ÷ïÖĆîÿĂÜ×šćÜĒúąïĂÖêĞćĒĀîŠÜìĊęĂćÝ 

êøüÝóïÙüćöøĎšÿċÖìĊęđðúĊę÷îĕðǰĔĀšñĎšðśü÷ĂšćðćÖĒúąÿĆÜđÖêÖćøđïĊĚ÷ü×ĂÜÙćÜ

ǰ $/ǰ�ǰĔĀšñĎšðśü÷ĀúĆïêćÿĂÜ×šćÜǰ÷ĆÖÙĉĚüǰĒúą÷ĉĚöÖĆïĀîšćÝĂǰĒóì÷ŤÿĆÜđÖê 

Öćø×÷Ćï×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĔïĀîšć×ĂÜñĎšðśü÷üŠćđìŠćÖĆîĀøČĂĕöŠ

ǰ $/ǰ �ǰ ĂćÝĔßšÖćøàĆÖðøąüĆêĉǰ ĀøČĂĔĀšñĎšðśü÷úĂÜëĎîĉĚüìĊę×šćÜĀĎÿĂÜ×šćÜ 

đìĊ÷ïÖĆî

ǰ $/ǰ�
ǰ��
ǰ��ǰÿĆÜđÖêđÿĊ÷Ü×ĂÜñĎšðśü÷×èąìĞćÖćøÿîìîćǰĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆé 

ĔîđøČęĂÜÿĆââćèđÿĊ÷Üǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĔĀšñĎšðśü÷ĂšćðćÖĔÖúšÖĆïÖúšĂÜüĉéĉēĂǰ ĒúšüĔĀš 

ĂĂÖđÿĊ÷ÜǰĶĂćķǰĔîïćÜøć÷ĂćÝóĂÿĆÜđÖêđĀĘîÖćø×÷Ćï×ĂÜǰTPGUǰQBMBUFǰàċęÜêšĂÜ 

ĂćýĆ÷ĒÿÜĕôĒúąÙčèõćó×ĂÜÖúšĂÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊÖćøĒúïúĉĚîǰđóČęĂÿĆÜđÖêÖćøđïĊĚ÷ü 

×ĂÜúĉĚîǰĒúąúĉĚîđĀĊę÷üøüöìĆĚÜǰGBTDJDVMBUJPOǰĂćÝÿćöćøëìĞćĕéšñŠćîÖúšĂÜüĉéĉēĂ

ǰ $/ǰ��ǰĔĀšñĎšðśü÷÷ĆÖĕĀúŠÿĂÜ×šćÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊÙÜĕöŠÿćöćøëðøąđöĉîĒøÜ 

×ĂÜÖúšćöđîČĚĂĔîúĆÖþèąÖćøêšćîĒøÜđĀöČĂîÖćøêøüÝêćöðÖêĉĕéš

��ǰÖćøêøüÝǰ.PUPSǰTZTUFNǰ

ǰ ìŠćìćÜÖćøîĆęÜǰ ĔĀšÿĆÜđÖêüŠćêĞćĒĀîŠÜÖćøîĆęÜĒúąÖćøìøÜêĆü×ĂÜñĎšðśü÷ 

×èąÿîìîćđðŨîĂ÷ŠćÜĕø

ǰ ĔĀšñĎšðśü÷ëÖĒ×îđÿČĚĂ×ċĚîĀøČĂ×ćÖćÜđÖÜ×ċĚîđìŠćìĊęÝĞćđðŨîǰ đóČęĂÿĆÜđÖê 

ÖúšćöđîČĚĂüŠćöĊÖćøúĊïĀøČĂÖúšćöđîČĚĂđêšîĀøČĂĕöŠǰ ÿĆÜđÖêüŠćöĊǰ SFTUJOHǰ USFNPSǰ 

ĀøČĂĕöŠǰ ĀøČĂÖćøđÙúČęĂîĕĀüñĉéðÖêĉ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰ àċęÜĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆéÝćÖ 

ÙüćöÙößĆé×ĂÜÖúšĂÜëŠć÷üĉéĉēĂ



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ êøüÝĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂÙøŠćüǰėǰ ēé÷ĔĀš÷ÖĒ×îĒúą×ćĒêŠúą×šćÜñŠćî 

ÖúšĂÜǰĀøČĂëšćĂćÖćøĂŠĂîĒøÜĕöŠöćÖǰĂćÝĔßšÖćøêøüÝǰQSPOBUPSǰESJGUǰĀøČĂǰ 

GPSFBSN�GJOHFSǰSPMMJOHǰUFTUǰñŠćîÖúšĂÜüĉéĉēĂǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊÙÜĕöŠÿćöćøëðøąđöĉî 

øąéĆï×ĂÜĒøÜÖúšćöđîČĚĂđĀöČĂîÖćøêøüÝêšćîĒøÜÖĆïñĎšêøüÝĕéšǰÖćøêøüÝìĊęĂćÝ 

êšĂÜöĊÖćø÷ÖĒ×îǰ ×ćîĊĚĔĀšĒóì÷ŤóĉÝćøèćđðŨîøć÷ǰ ėǰ ĕðǰ đóøćąïćÜøć÷ĂćÝ 

ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊâćêĉñĎšðśü÷ßŠü÷đĀúČĂđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøúšöǰ

ǰ ÿĆÜđÖêǰ QPTUVSBMǰ USFNPSǰ ĔîßŠüÜìĊęñĎšðśü÷÷ÖĒ×î×ċĚîǰ ĀøČĂǰ USFNPSǰ 

ßîĉéĂČęîǰđßŠîǰÖćøêøüÝǰXJOHǰCFBUJOHǰUSFNPSǰēé÷ĔĀš÷ÖĒ×îÿĂÜ×šćÜĔĀšöČĂ 

ĀĆîđ×šćĔÖúšìĊęĔïĀîšćñĎšðśü÷

ǰ êøüÝǰG JOHFSǰUBQQJOHǰĀøČĂǰGPPUǰUBQQJOHǰđìĊ÷ïÖĆîÿĂÜ×šćÜǰ

ǰ êøüÝǰ EZTNFUSJBǰ ēé÷ĔĀšñĎšðśü÷ĔßšîĉĚüĒêąìĊęÝöĎÖêĆüđĂÜĒúšü÷ČęîĂĂÖ 

ĒúšüĒêąĔĀöŠǰÿúĆï×šćÜǰêøüÝìĆĚÜêĂîìĊęñĎšðśü÷úČöêćĒúąðŗéêć

ǰ ÖćøêøüÝìŠćìćÜÖćø÷ČîĒúąÖćøđéĉî×ĂÜñĎšðśü÷ǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜðøąđöĉî 

ñĎšðśü÷đðŨîøć÷ǰ ėǰ ĕðǰ üŠćöĊ×šĂÝĞćÖĆéĀøČĂĕöŠǰ ĂćÝêšĂÜöĊâćêĉñĎšðśü÷ßŠü÷đĀúČĂ 

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜñĎšðśü÷ìĊęöĊēĂÖćÿóúĆéêÖĀÖúšöĕéšÿĎÜǰ ĀøČĂĂćÝöĊ×šĂÝĞćÖĆé 

ĔîđøČęĂÜÿëćîìĊę×ĂÜñĎšðśü÷đĂÜìĊęĂćÝĕöŠÿąéüÖĔîÖćøêøüÝĒïïîĊĚĀøČĂÙüćö 

ÙößĆé×ĂÜÖúšĂÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊÖćøêøüÝñŠćîÖúšĂÜüĉéĉēĂǰÿćöćøëðøąđöĉîǰ đøČęĂÜǰ 

3PNCFSHǰTJHOǰĒúąǰHBJUǰBCOPSNBMJUZǰĕéš

ǰ ĔîÖćøêøüÝđøČęĂÜǰUPOFǰĒúąǰEFFQǰUFOEPOǰSFGMFYǰñŠćîÖúšĂÜüĉéĉēĂ 

ÙŠĂî×šćÜöĊ×šĂÝĞćÖĆé



ǰ ïììĊęǰ�ǰñúÖøąìï×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêŠĂÖćøøĆÖþćǰ•  23
ǰ ēøÙìćÜøąïïðøąÿćìĒúąÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìĔîßŠüÜ
ǰ Öćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

��ǰÖćøêøüÝǰTFOTPSZǰTZTUFN

ǰ öĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøêøüÝÿŠüîøĆïÙüćöøĎšÿċÖñŠćîÖúšĂÜüĉéĉēĂǰ ĂćÝĂćýĆ÷ 

ĔîđøČęĂÜÖćøàĆÖðøąüĆêĉđðŨîÿĞćÙĆâǰ ĀøČĂĔĀšñĎšðśü÷úĂÜĔßšöČĂúĎïĀøČĂĔßšĕöšÝĉĚöôŦî 

ÝĉĚöêćöêĞćĒĀîŠÜìĊęÿÜÿĆ÷üŠćÝąöĊÙüćöñĉéðÖêĉđìĊ÷ïÖĆïêĞćĒĀîŠÜĂČęîǰĒúšüĔĀšñĎšðśü÷ 

Ăíĉïć÷ÙüćöĒêÖêŠćÜǰ ĒêŠĒóì÷ŤñĎšðøąđöĉîĂćÝÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöĒöŠî÷Ğć 

ĔîÖćøêøüÝúĆÖþèąîĊĚđöČęĂđĂć×šĂöĎúöćðøąöüúñú

ǰ ēé÷ÿøčðĒúšüÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìćÜøąïïðøąÿćìñŠćîìćÜǰ UFMF� 

NFEJDJOFǰ ÷ĆÜÙÜÿćöćøëìĞćĕéšǰ ëċÜĒöšÝąöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøêøüÝïćÜðøąđõìǰ 

Ēóì÷ŤñĎšìĞćÖćøêøüÝÙüøðøąđöĉîñĎšðśü÷øć÷îĆĚîüŠćÖćøêøüÝĒêŠúąðøąđõì 

öĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćîŠćđßČęĂëČĂđóĊ÷ÜĔé



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  25
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

��ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĆęüĕðĔîÿëćîó÷ćïćú

ǰ ���ǰÖćøÝĆéïøĉÖćøĒúąÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷îĂÖǰ

ǰ ÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøøąïć÷ĂćÖćýĒúąÖćøÝĆéÖćøĂćÖćýǰ đóČęĂúéÖćø 

ĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂĒúąÖćøêĉéđßČĚĂǰ úéøą÷ąđüúćÖćøÿĆöñĆÿÖĆïïčÙúćÖøĒúą 

ñĎšðśü÷ĂČęîǰ éĆÜîĆĚîÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷îĂÖĕöŠÙüøöĊÙüćöĒĂĂĆéöćÖđÖĉîĕðǰ 

ĂĆêøćìĊęĒîąîĞćÙČĂǰ ĔßšóČĚîìĊęǰ �ǰ êćøćÜđöêøêŠĂÙîǰ đüšîøą÷ąøąĀüŠćÜïčÙÙúǰ 

Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰĔĀšöĊÖćøÝĆéÖćøÙüïÙčöÙčèõćóĂćÖćýǰöĊÖćøøąïć÷ĂćÖćý 

ìĊęđĀöćąÿöǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂìćÜĂćÖćýÿĎŠñĎ šðśü÷ǰ ĒúąðŜĂÜÖĆîÖćø 

ĒóøŠÖøąÝć÷đßČĚĂìćÜĂćÖćýÝćÖñĎšðśü÷ǰǰ

ǰ ÿëćîìĊęïøĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ ÙüøÝĞćÖĆéÝčéđ×šćĂĂÖǰ öĊÖćøÙĆéÖøĂÜ 

ĂčèĀõĎöĉñĎšìĊęÝąđ×šćöćÿëćîó÷ćïćúìčÖøć÷ǰïčÙúćÖøìčÖÙîĒúąñĎšöćøĆïÖćø 

êøüÝøĆÖþćÙüøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰÙüøÝĆéĀćĒĂúÖĂăĂúŤǰĀøČĂÿëćîìĊęÿĞćĀøĆï 

úšćÜöČĂǰïøĉđüèìćÜđ×šćêŠćÜėǰĒúąĀšĂÜîĞĚćǰǰÙüøìĞćÙüćöÿąĂćéïøĉđüèìĊęÿĆöñĆÿ 

óČĚîìĊęĔßšÜćîïŠĂ÷ǰėǰđßŠîǰđêĊ÷ÜǰēêŢąǰĀšĂÜîĞĚćǰðøąêĎúĉôêŤǰǰēêŢąìĞćÜćîǰÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 

éšü÷îĞĚć÷ćôĂÖ×ćüǰ	��ǰēàđéĊ÷öĕăēðÙúĂĕøìŤǰ�ǰÿŠüîêŠĂîĞĚćǰ��ǰÿŠüî
ǰĀøČĂ 

ĒĂúÖĂăĂúŤǰ���

ïììĊęǰ�
ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ 

ĔîßŠüÜÖćøøąïćéĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé 
×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


 •  25



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ���ǰÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷Ēúąâćêĉ

ǰ ñĎšðśü÷ĒúąâćêĉÙüøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷êúĂéđüúćìĊęöćøĆïÖćøêøüÝ 

ĒúąøĆÖþćìĊęēøÜó÷ćïćúǰđüšîøą÷ąĀŠćÜÖĆïñĎšðśü÷ĂČęîǰėǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøÿĆöñĆÿóČĚîñĉü 

êŠćÜǰ ėǰ ēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰ úšćÜöČĂïŠĂ÷ǰ ėǰ éšü÷đÝúĒĂúÖĂăĂúŤǰ ĀøČĂǰ îĞĚćĒúąÿïĎŠǰ 

øĆïðøąìćîĂćĀćøøšĂîǰėǰĒúąĔßšßšĂîÿŠüîêĆü

ǰ ���ǰÖćøðÖðŜĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰǰ

ǰ ÙĆéÖøĂÜĂčèĀõĎöĉïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîÖŠĂî 

đ×šćìĞćÜćîǰĀćÖóïüŠćðśü÷ǰÙüøĔĀšĀ÷čéÜćîǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂ

ǰ ÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ 

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰđüšîøą÷ąĀŠćÜÝćÖñĎšĂČęîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰđöêøǰĒúąĂ÷ĎŠĔîìĊę 

ĂćÖćýëŠć÷đìÿąéüÖǰǰúšćÜöČĂéšü÷ÿïĎŠĒúąîĞĚćǰĀøČĂĒĂúÖĂăĂúŤđÝúđðŨîðøąÝĞćǰǰ 

ĕöŠĔßšÿĉęÜ×ĂÜÿŠüîêĆüøŠüöÖĆïñĎšĂČęîǰÿîĆïÿîčîĂčðÖøèŤÙčšöÙøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęĕéš 

öćêøåćîøĆïøĂÜßĊüüĆêëčĂĆîêøć÷ǰ 	CJPIB[BSE
ǰ đßŠîǰĀîšćÖćÖǰĒüŠîÙøĂïêćǰ 

đÙøČęĂÜðŜĂÜÖĆîïøĉđüèĔïĀîšćǰđÿČĚĂÖćüîŤǰëčÜöČĂǰđðŨîêšî

��ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ

ǰ ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎ šðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĔîßŠüÜÖćøøąïćé×ĂÜ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰéĆÜîĊĚ

ǰ ���ǰÖćøéĎĒúøĆÖþćēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĔîøą÷ąđÞĊ÷ïóúĆîǰ 	BDVUFǰ 

QIBTF
ǰ

ǰ ñĎ šðśü÷ìĊęÿÜÿĆ÷ĂćÖćø×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ ÙüøĒîąîĞćĔĀšöć 

ēøÜó÷ćïćúđøĘüìĊęÿčéǰ đóČęĂìĊęÝąĕéšøĆïÖćøøĆÖþćìĆîìŠüÜìĊǰ úé×îćé×ĂÜÿöĂÜ 

×ćéđúČĂéǰúéÙüćöóĉÖćøǰĒóì÷ŤÙüøĔĀšÖćøøĆÖþćēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜêĊïĀøČĂ 

ĂčéêĆîêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćöćêøåćîĂ÷ŠćÜøüéđøĘü��ǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  27
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ĒñîõĎöĉìĊęǰ�ǰĒîüìćÜÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĔîøą÷ąđÞĊ÷ïóúĆîǰ 

	/$$5�ǰOPO�DPOUSBTUǰ$5
ǰ$5"�ǰ$5ǰBOHJPHSBN
ǰ$51�ǰ$5ǰQFSGVTJPO
ǰ 

'F44�ǰGFWFS
ǰCMPPEǰTVHBS
ǰ4XBMMPXJOHǰUFTU


ǰ ñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜìĊęöćøĆïÖćøøĆÖþćĔîßŠüÜøą÷ąđÞĊ÷ïóúĆîǰ 

ÙüøĕéšøĆïÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒúąêøüÝÙĆéÖøĂÜđøČęĂÜÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ 

4"34�$P7��ǰ ÖŠĂîìĊęÝąøĆÖþćêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

êćöðÖêĉǰ	ĒñîõĎöĉìĊęǰ�
ǰēé÷ìĊęÖćøÙĆéÖøĂÜîĆĚîÝąêšĂÜĕöŠìĞćĔĀšđÿĊ÷đüúćĔîÖćø 

øĆÖþćñĎšðśü÷ǰ ìĞćÖćøàĆÖðøąüĆêĉĒúąêøüÝüĆéĂčèĀõĎöĉñĎšðśü÷ÖŠĂîǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚî 

Ē÷ÖñĎšðśü÷đðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰ



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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 ÖúčŠöìĊęǰ�ǰñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøõć÷Ĕîđüúćǰ��ǰßĆęüēöÜĒøÖǰĔĀšóĉÝćøèćđ×šć 

øąïïǰTUSPLFǰGBTUǰUSBDLǰđóČęĂìĊęñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąĕéšøĆïÖćø 

øĆÖþćìĊęøüéđøĘüǰ éĞćđîĉîÖćøĔĀšÖćøøĆÖþćøüöìĆĚÜóĉÝćøèćĔĀš÷ćúąúć÷úĉęöđúČĂé 

ĀøČĂÖćøøĆÖþćēé÷Ĕßšÿć÷ÿüîĀúĂéđúČĂéǰ	FOEPWBTDVMBSǰUSFBUNFOU
ǰêćö 

×šĂïŠÜßĊĚǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜøĆïñĎšðśü÷ĕüšĔîĀĂñĎšðśü÷đÞóćąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 

	TUSPLFǰ VOJU
ǰ ĔîÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøÖćøøĆÖþćđøČęĂÜÖćøĔĀš÷ćúąúć÷ 

úĉęöđúČĂéĀøČĂÖćøøĆÖþćēé÷Ĕßšÿć÷ÿüîĀúĂéđúČĂéǰ	FOEPWBTDVMBSǰUSFBUNFOU
ǰ 

ÙüøðøąÿćîÖćøÿŠÜêŠĂĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜÖüŠćǰ

ǰ ñĎšðśü÷ĔîÖúčŠöîĊĚëšćÝćÖÖćøÙĆéÖøĂÜóïüŠćđðŨîÖúčŠöìĊęöĊðøąüĆêĉđÿĊę÷ÜêŠĂ 

ÖćøêĉéđßČĚĂĀøČĂöĊĂćÖćøìĊęĂćÝÿÜÿĆ÷üŠćđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰ Ĕî×èąìĊęøĂñúÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂ÷Čî÷ĆîÖćø 

êĉéđßČĚĂǰÙüøĔĀšÖćøéĎĒúēé÷

ǰ ��ǰ óĉÝćøèćĒ÷ÖñĎšðśü÷ĂĂÖÝćÖñĎšðśü÷ðÖêĉǰĒúąÙüøǰBENJUǰĔîĀšĂÜ 

ǰ ǰ ĒøÜéĆîúïĀøČĂĀĂñĎšðśü÷ìĊęĒ÷ÖêŠćÜĀćÖĂĂÖÝćÖñĎšðśü÷ðÖêĉ

ǰ ��ǰ ÙüøĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ĔĀšñĎšðśü÷đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜđßČĚĂ

ǰ ��ǰ ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤÙüøĔĀšÖćøøĆÖþćó÷ćïćúđÿöČĂîĀîċęÜñĎšðśü÷ 

ǰ ǰ êĉéđßČĚĂĕðÖŠĂîǰðŜĂÜÖĆîêîđĂÜēé÷ÖćøĔÿŠǰQFSTPOBMǰQSPUFDUJWF 

ǰ ǰ FRVJQNFOUǰ	11&
ǰĔî×èąĔĀšÖćøó÷ćïćúñĎšðśü÷ǰ

ǰ ��ǰ úéøą÷ąđüúćìĊęÝąêšĂÜÿĆöñĆÿĔÖúšßĉéÖĆïñĎšðśü÷đìŠćìĊęÝĞćđðŨîǰĒúąúé 

ǰ ǰ ÝĞćîüîïčÙúćÖøìĊęÝąêšĂÜÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ĔĀšîšĂ÷ìĊęÿčéǰĒúąĂćÝĔßšøąïïǰ 

ǰ ǰ UFMFNFEJDJOFǰßŠü÷ĔîïćÜÖøèĊǰ

ǰ ��ǰ ĔîÖćøêøüÝìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćǰ ëšćÝĞćđðŨîêšĂÜêøüÝĀúć÷Ă÷ŠćÜēé÷Ĕßš 

ǰ ǰ ĂčðÖøèŤđéĊ÷üÖĆîǰÙüøóĉÝćøèćêøüÝĔîÙøćüđéĊ÷üÖĆîǰđßŠîǰÖøèĊìĞćǰ 

ǰ ǰ OPO�DPOUSBTUǰ$5ǰTDBO
ǰ$5ǰBOHJPHSBQIZǰĒúąǰ$5ǰQFSGVTJPOǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  29
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ��ǰ ĀúĆÜìĞćÖćøêøüÝìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćǰđßŠîǰ$5ǰTDBO
ǰ.3*ǰĒúąǰVMUSBTPVOEǰ 

ǰ ǰ êšĂÜìĞćÙüćöÿąĂćéđÙøČęĂÜöČĂêćööćêøåćîìčÖÙøĆĚÜǰ ĀúĆÜÖćø 

ǰ ǰ êøüÝñĎšðśü÷ìčÖøć÷

ǰ ��ǰ ĔîÖøèĊìĊęêšĂÜĔĀšÖćøøĆÖþćéšü÷ǰFOEPWBTDVMBSǰUSFBUNFOUǰÙüø 

ǰ ǰ ÝĞćÖĆéÝĞćîüîïčÙúćÖøìĊęÝąÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ǰïčÙúćÖøêšĂÜÿüöĔÿŠĂčðÖøèŤ 

ǰ ǰ ðŜĂÜÖĆîêćööćêøåćîǰ ĒúąêšĂÜìĞćÙüćöÿąĂćéđÙøČęĂÜöČĂêćö 

ǰ ǰ öćêøåćîìčÖÙøĆĚÜǰĀúĆÜÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ìčÖøć÷ǰ	êćöĒñîõĎöĉìĊęǰ�


 ÖúčŠöìĊęǰ�ǰñĎšðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøöćÖÖüŠćǰ��ǰßĆęüēöÜǰÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúøĆÖþć 

ĔîĀĂñĎšðśü÷đÞóćąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 	TUSPLFǰ VOJU
ǰ đóČęĂìĊęñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆï 

ÖćøéĎĒúøĆÖþćêćöĒñîÖćøøĆÖþćÝćÖìĊöÿĀüĉßćßĊóǰ đóČęĂúéĂĆêøćêć÷Ēúą 

ÙüćöóĉÖćøǰ ÷ÖđüšîĔîÖøèĊìĊęÖćøÙĆéÖøĂÜóïüŠćđðŨîÖúčŠöìĊęöĊðøąüĆêĉđÿĊę÷ÜêŠĂ 

ÖćøêĉéđßČĚĂĀøČĂöĊĂćÖćøìĊęĂćÝÿÜÿĆ÷üŠćđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰ óĉÝćøèćĒ÷ÖñĎšðśü÷ĂĂÖÝćÖñĎšðśü÷ðÖêĉǰ ĒúąïčÙúćÖøìćÜ 

ÖćøĒóì÷ŤÙüøĔĀšÖćøøĆÖþćó÷ćïćúđÿöČĂîĀîċęÜñĎšðśü÷êĉéđßČĚĂĕðÖŠĂîǰ ðŜĂÜÖĆî 

êîđĂÜēé÷ÖćøĔÿŠǰ QFSTPOBMǰ QSPUFDUJWFǰ FRVJQNFOUǰ 	11&
ǰ Ĕî×èąĔĀš 

Öćøó÷ćïćúñĎšðśü÷ǰ

 ÖúčŠöìĊęǰ �ǰ ñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ Ēúą 

öĊĂćÖćøēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰĔĀšøĆÖþćêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙĀúĂéđúČĂé 

ÿöĂÜ��ǰēé÷öĊÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂĔĀšÖĆïïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęéĎĒúøĆÖþć 

ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤêšĂÜÿüöĔÿŠǰ11&ǰêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ øüöìĆĚÜÙšîĀćÿćđĀêč×ĂÜĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

êćöÿöÙüøǰöĊ×šĂóċÜøąüĆÜÙČĂǰ



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ��ǰ ĀšćöĔĀš÷ćúąúć÷úĉęöđúČĂéǰSU�1"ǰÖøèĊđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

ǰ ǰ 	$07*%���
ǰ ìĊęĂćÖćøøčîĒøÜĒúąöĊðŦâĀćéšćîÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜ 

ǰ ǰ ÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéǰĀøČĂõćüąǰEJTTFNJOBUFEǰJOUSBWBTDVMBSǰ 

ǰ ǰ DPBHVMBUJPOǰ	%*$
ǰĒúąÙüøêøüÝÝĞćîüîǰQMBUFMFUǰĒúąÙŠćøąéĆï 

ǰ ǰ ÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéìčÖøć÷

ǰ ��ǰ ÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĕéšøĆï÷ćêšćîĕüøĆÿǰĂćÝÝąöĊǰESVH�ESVHǰJOUFSBDUJPOǰ 

ǰ ǰ ÖĆï÷ćǰ DMPQJEPHSFMǰ ĂćÝÝąìĞćĔĀš÷ćǰ DMPQJEPHSFMǰ ĕöŠÿćöćøë 

ǰ ǰ đðúĊę÷îđðŨîǰBDUJWFǰGPSNǰĕéš��

ǰ ��ǰ ÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ĕéšøĆï÷ćǰIZESPYZDIMPSPRVJOFǰĀøČĂǰDIMPSPRVJOFǰ 

ǰ ǰ ÙüøöĊÖćøêøüÝêĉéêćöÖćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝĒúąÙúČęîĕôôŜćĀĆüĔÝ

ǰ ÖćøéĎĒúõćüąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĔîñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšðśü÷ 

ÝąĕéšøĆïÖćøĒ÷ÖéĎĒúĔîĀĂñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĀøČĂ 

ĀšĂÜĒøÜéĆîúïǰ	OFHBUJWFǰQSFTTVSF
ǰìĊęĕöŠĔßŠĀĂñĎšðśü÷đÞóćąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

	TUSPLFǰVOJU
ǰÝċÜöĊ×šĂóċÜðäĉïĆêĉđóĉęöđêĉöÙČĂ

ǰ ��ǰ îĞćĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîĀĂñĎšðśü÷đÞóćąēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜöć 

ǰ ǰ ðøĆïĔßšǰ ēé÷đÞóćąÖćøéĎĒúđøČęĂÜÖćøúéĕ×šǰ øąéĆïîĞĚćêćúĒúąǰ 

ǰ ǰ ÖćøðøąđöĉîÖćøÖúČîǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéàĞĚćǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîõćüą 

ǰ ǰ ĒìøÖàšĂî

ǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîĒúąĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙĀúĂé 

ǰ ǰ đúČĂéÿöĂÜĒÖŠïčÙúćÖøĔîĀĂñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

ǰ ǰ 	$07*%���


ǰ ��ǰ ĂćÝóĉÝćøèćĔßšǰ UFMFNFEJDJOFǰ ßŠü÷ĔîÖćøðøąđöĉîĂćÖćøìćÜ 

ǰ ǰ øąïïðøąÿćìñĎšðśü÷ÝćÖîĂÖĀšĂÜǰđóČęĂúéÖćøÿĆöñĆÿ×ĂÜïčÙúćÖø



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  31
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ���ǰÖćøêĉéêćöéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜìĊęĒñîÖñĎšðśü÷îĂÖǰ

ǰ ñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰöĆÖÝąêšĂÜøĆïðøąìćî÷ćêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉêǰ 

ñĎšðśü÷ÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čöćÖǰ đéĉîìćÜĕöŠÿąéüÖǰ ĒúąöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøêĉé 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰøąĀüŠćÜÖćøđéĉîìćÜ 

ĒúąÖćøöćēøÜó÷ćïćúǰ ĒîąîĞćĔĀšĕðøĆï÷ćĔÖúšïšćîǰ ĀøČĂĔĀšâćêĉöćøĆï÷ćìĊę 

ēøÜó÷ćïćúĒìîǰ ēé÷ÿćöćøëîĆéêĉéêćöĔĀšĀŠćÜöćÖ×ċĚîǰ ìčÖǰ ���ǰ đéČĂîǰ 

ÖćøøĆï÷ćêŠĂđîČęĂÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖöĆÖÝąđðŨî÷ćìĊęöĊ 

üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜêĊïàĞĚćǰ đßŠîǰ ÷ćêšćî 

đÖúĘéđúČĂéǰ	BOUJQMBUFMFU
ǰĀøČĂ÷ćðŜĂÜÖĆîÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéǰ	BOUJDPBHVMBOU
ǰ 

øŠüöÖĆïÖćøøĆÖþćðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜǰđßŠîǰÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰđïćĀüćîǰìĆĚÜîĊĚÖćøðøĆï÷ć 

ÿćöćøëĔßšêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙđøČĚĂøĆÜÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜĒúąđïćĀüćîĕéšǰǰ

ǰ ĔîÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷ĔîĒñîÖñĎšðśü÷îĂÖǰÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰ 

ÙČĂ

ǰ �����ǰ ÖúčŠöìĊęöĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìÙÜìĊęǰ ĀøČĂöĊĂćÖćøéĊ×ċĚî 

ÖüŠćđéĉöǰñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰÿćöćøëøĆï÷ćìĊęĔßšđðŨîðøąÝĞćĕéšìĊęēøÜó÷ćïćúĔÖúšïšćîǰ 

ĀøČĂÿŠÜ×šĂöĎúĔĀšēøÜó÷ćïćúêšîÿĉìíĉĝéĎĒúêŠĂêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćēøÙđøČĚĂøĆÜǰ 

	đïćĀüćîǰÙćöéĆîēúĀĉêÿĎÜ
ǰøŠüöÖĆï÷ćðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜàĞĚćǰ 

ĀøČĂĔĀšâćêĉöćøĆï÷ćĒìîìĊęÿëćîó÷ćïćúđéĉöǰĔîÖøèĊìĊęēøÜó÷ćïćúĔÖúšïšćî 

ĕöŠöĊ÷ćđéĉöǰ ÙüøüĆéÙüćöéĆîēúĀĉêóøšĂöîĞćǰ ñúÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø 

öćĒÿéÜĔĀšĒóì÷ŤĔîüĆîìĊęöćêøüÝǰ ìĆĚÜîĊĚĒóì÷ŤĂćÝĔßšǰ UFMFNFEJDJOFǰ ĀøČĂ 

ÖćøóĎéÙč÷ìćÜēìøýĆóìŤĔîÖćøðøąđöĉîñĎšðśü÷ĒìîÖćøîĞćñĎšðśü÷öćêøüÝìĊę 

ēøÜó÷ćïćúǰ ēé÷êšĂÜöĊÖćøĂíĉïć÷ĔĀšñĎšðśü÷Ēúąâćêĉđ×šćĔÝëċÜ×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćø 

êĉéêćöéšü÷üĉíĊîĊĚǰ ĔîÖćøêĉéêćöĂćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï÷ćêšćîđÖúĘéđúČĂéǰ 

ĀøČĂ÷ćðŜĂÜÖĆîÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéÖúčŠöĔĀöŠǰ	OPWFMǰBOUJDPBHVMBOU
ǰëšćñĎšðśü÷ 



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


32  •

ĂćÖćøÙÜìĊęÿćöćøëîĆéêøüÝêĉéêćöĕéšìčÖǰ ���ǰ đéČĂîǰ ÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï 

÷ćúąúć÷úĉęöđúČĂéǰXBSGBSJOǰ ĒúąöĊøąéĆïÖćøĒ×ĘÜêĆü×ĂÜđúČĂéǰ 	*/3
ǰ Ă÷ĎŠĔî 

đÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĒúąÙÜìĊęĒúšüǰ ÙüøÝąêšĂÜöĊÖćøđÝćąđúČĂéđóČęĂêøüÝüĆéøąéĆïǰ 

*/3ǰ đðŨîøą÷ąìčÖǰ ���ǰ đéČĂîǰ ēé÷ÿćöćøëøĆï÷ćĒúąêøüÝǰ */3ǰ đðŨîøą÷ąìĊę 

ēøÜó÷ćïćúĔÖúšïšćîĕéš

ǰ �����ǰ ÖúčŠöìĊęöĊĂćÖćøìćÜøąïïðøąÿćìĕöŠÙÜìĊęǰ öĊĂćÖćøìćÜøąïï 

ðøąÿćìđúüúÜǰ öĊĂćÖćøēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜđÖĉéàĞĚćǰ ĀøČĂöĊõćüąĒìøÖàšĂîǰ 

đßŠîǰÖćøêĉéđßČĚĂǰđÖĉéĒñúÖéìĆïǰÖćøĀéđÖøĘÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂǰđúČĂéĂĂÖǰàċöđýøšćǰ 

ßĆÖǰÙüøĒîąîĞćĔĀšñĎšðśü÷öćóïĒóì÷ŤìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšìĊęÿčéēé÷đøĘüǰĕöŠÙüøêĉéêćöìćÜ 

ēìøýĆóìŤĀøČĂĔßšǰUFMFNFEJDJOFǰ

ǰ �����ǰ ÖúčŠöìĊęöĊĂćÖćøÞčÖđÞĉîÿÜÿĆ÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ ĔĀšøĊïöć 

ēøÜó÷ćïćúìĆîìĊǰ óĉÝćøèćĔĀšÖćøøĆÖþćêćöøąïïǰ TUSPLFǰ GBTUǰ USBDLǰ ēé÷ 

ÖćøĔĀš÷ćúąúć÷úĉęöđúČĂéǰĒúąĀøČĂǰFOEPWBTDVMBSǰUSFBUNFOUǰêćö×šĂïŠÜßĊĚ

ǰ ���ǰñĎšðśü÷ìĊęđðŨîēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĂ÷ĎŠđéĉöĒúšüöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7�� 

đðŨîÖúčŠöìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćøĆï 

ÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúēé÷đøĘüǰĒúąĕéšøĆï÷ćêšćîĕüøĆÿêćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćǰ

øŠüöÖĆïÖćøđòŜćøąüĆÜÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîǰēé÷đÞóćąðĂéĂĆÖđÿïǰēé÷ÖćøìĞć 

đĂĘÖàđø÷ŤðĂéđðŨîøą÷ąǰÿŠüî÷ćìĊęĔßšøĆÖþćïćÜßîĉéǰđßŠîǰIZESPYZDIMPSPRVJOF
ǰ 

DIMPSPRVJOFǰĂćÝÝąìĞćĔĀšđÖĉéõćüąĀĆüĔÝđêšîñĉéðÖêĉĕéšǰÙüøöĊÖćøêøüÝÙúČęî 

ĕôôŜćĀĆüĔÝǰÖćøđòŜćøąüĆÜĂĆêøćÖćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝǰĀúĊÖđúĊę÷Ü÷ćìĊęöĊñúêŠĂĂĆêøć 

Öćøđêšî×ĂÜĀĆüĔÝǰđßŠîǰCFUB�CMPDLFSǰĒúąǰDBMDJVNǰDIBOOFMǰCMPDLFS



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  33
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ĒîüìćÜÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ 

ĔîÿëćîÖćøèŤēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���




ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


34  •

��ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙúößĆÖ

ǰ ���ǰ ñú×ĂÜēøÙúößĆÖêŠĂēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖåćîüŠćñĎšðśü÷ìĊęöĊēøÙðøąÝĞćêĆüǰ ÙČĂǰ ēøÙúößĆÖ 

đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ĀøČĂÖćøĔßš÷ćÖĆîßĆÖÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34� 

$P7��ǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîÖĆïĂć÷čǰēøÙøŠüöĂČęîǰėǰĒúąÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜēøÙúößĆÖ×ĂÜñĎšðśü÷ 

ĔîĒêŠúąÙîǰ Ēúą÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖåćîüŠćñĎšðśü÷ìĊęøĆÖþćéšü÷÷ćÖĆîßĆÖöćêøåćî 

ÝąìĞćĔĀšöĊÖćøđóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ���ǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰÖĆïñúÖøąìïêŠĂñĎšðśü÷ 

ēøÙúößĆÖ

ǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂñĎšðśü÷ 

ēøÙúößĆÖǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ �����ǰ ìĞćĔĀšÙüćöëĊę×ĂÜÖćøßĆÖđóĉęö×ċĚîǰ

ǰ ÖćøöĊĕ×šÿĎÜǰ ×ćéĂĂÖàĉđÝîǰ ÖćøìĞćÜćî×ĂÜĂüĆ÷üąêŠćÜǰ ėǰ ñĉéðÖêĉ 

đÖúČĂĒøŠñĉéðÖêĉǰ ÙüćöđÙøĊ÷éǰ ĒúąÖćøîĂîĕöŠĀúĆïǰ đðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęÿćöćøë 

ÖøąêčšîĔĀšñĎ šðśü÷ēøÙúößĆÖöĊĂćÖćøßĆÖïŠĂ÷×ċĚîǰ øŠüöÖĆïñĎšðśü÷ïćÜøć÷×ćé 

ÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰ×ćé÷ćǰđîČęĂÜÝćÖÙüćö÷ćÖúĞćïćÖĔîÖćøđéĉîìćÜöćøĆï÷ć×ĂÜ 

ñĎšðśü÷ǰĀøČĂ÷ćĔîÿëćîó÷ćïćúǰöĊÝĞćîüîÝĞćÖĆéĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙøąïćéǰ

ǰ �����ǰǰđÖĉéðŦâĀćÝćÖÖćøĔßš÷ćÖĆîßĆÖǰ Ēúą÷ćêšćîĕüøĆÿìĊęîĞćöćĔßš 

øĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ éĆÜîĆĚîĒóì÷ŤÙüøðøąđöĉî 

ðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ �ǰǰ÷ćÖĆîßĆÖìĊęĕéšøĆïĂćÝöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêŠĂ÷ćêšćîĕüøĆÿǰ4"34�$P7��ǰ 

ǰ ǰ ǰ ēé÷đÞóćą÷ćǰ DBSCBNB[FQJOF
ǰ QIFOZUPJOǰ Ēúąǰ 

ǰ ǰ ǰ QIFOPCBSCJUBM



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  35
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ǰ �ǰǰêøüÝĀîšćìĊęÖćøìĞćÜćî×ĂÜêĆïǰ ĕêǰ ĒúąĀĆüĔÝǰ àċęÜĂćÝđÖĉé 

ǰ ǰ ǰ ðŦâĀćđóĉęöđêĉöÿČïđîČęĂÜÝćÖēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

ǰ ǰ ǰ 	$07*%���
ǰìĊęøčîĒøÜǰìĞćĔĀšöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïđðúĊę÷î 

ǰ ǰ ǰ ×îćéĀøČĂßîĉé×ĂÜ÷ćÖĆîßĆÖĔĀšđĀöćąÿöêŠĂÿëćîÖćøèŤ 

ǰ ǰ ǰ đöČęĂĀîšćìĊę×ĂÜĂüĆ÷üąêŠćÜǰėǰìĞćÜćîñĉéðÖêĉǰ

ǰ ǰ �ǰǰñú×šćÜđÙĊ÷ÜÝćÖÖćøøĆÖþćéšü÷÷ćǰ ìĆĚÜ÷ćÖĆîßĆÖĒúą÷ćêšćî 

ǰ ǰ ǰ ĕüøĆÿǰ 4"34�$P7��ǰ đßŠîǰ ÷ćǰ IZESPYZDIMPSPRVJOF
ǰ 

ǰ ǰ ǰ B[JUISPNZDJOǰĒúąǰDIMPSPRVJOFǰĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéǰQSPMPOHFEǰ 

ǰ ǰ ǰ 25ǰ JOUFSWBMǰÝćÖÖćøêøüÝéšü÷ÙúČęîĕôôŜćĀĆüĔÝǰÝċÜÝĞćđðŨî 

ǰ ǰ ǰ êšĂÜøąüĆÜĔîñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï÷ćÖĆîßĆÖìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰDBSEJBDǰ 

ǰ ǰ ǰ DPOEVDUJPOǰBCOPSNBMJUJFT
ǰQSPMPOHFEǰ25�JOUFSWBM
ǰ 

ǰ ǰ ǰ 13ǰ JOUFSWBM
ǰ BSSIZUINJB
ǰ Ēúąǰ IZQPUFOTJPOǰ đßŠîǰ 

ǰ ǰ ǰ DBSCBNB[FQJOF
ǰ MBDPTBNJEF
ǰ QIFOZUPJO
ǰ Ēúąǰ 

ǰ ǰ ǰ SVGJOBNJEFǰÙüøöĊÖćøêĉéêćöǰ&$(ǰđðŨîøą÷ąǰėǰđóČęĂđóĉęö 

ǰ ǰ ǰ øąéĆï×ĂÜÖćøđòŜćøąüĆÜ��

ǰ ���ǰ ÖćøøĆÖþćĂćÖćøßĆÖĔîñĎšðśü÷ìĊęđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ìĊęöĊĂćÖćøßĆÖǰ 

Ēóì÷ŤÙüøĔßšĀúĆÖÖćøĔîÖćøøĆÖþćĕöŠêŠćÜÝćÖñĎšðśü÷ìĆęüĕðǰĒêŠêšĂÜìĞćÖćøĒÖšĕ× 

ìĊęêšîđĀêčǰĀøČĂðŦÝÝĆ÷Öøąêčšîéšü÷ǰđßŠîǰÖćø×ćéĂĂÖàĉđÝîĔîđúČĂéǰ	IZQPYJB
ǰúéĕ×šǰ 

ĒÖšĕ×ÙüćöñĉéðÖêĉìćÜđöìćïĂúĉÖĔĀšđĀöćąÿöǰǰ

ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøĔĀš÷ćÖĆîßĆÖĔîñĎ šðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰìĊęöĊĂćÖćøßĆÖÙøĆĚÜĒøÖǰ	G JSTUǰTFJ[VSFT
ǰìĊęĕöŠđÙ÷đðŨîēøÙúößĆÖöćÖŠĂîǰ 

ÙüøóĉÝćøèćêćöÙüćöÝĞćđðŨîǰēé÷ëšćñĎšðśü÷öĊĂćÖćøßĆÖìĊęøčîĒøÜǰ	QSPMPOHFEǰ 

TFJ[VSFǰĀøČĂǰTFSJBMǰTFJ[VSFTǰĀøČĂǰTUBUVTǰFQJMFQUJDVT
ǰĀøČĂöĊðŦÝÝĆ÷ïćÜĂ÷ŠćÜ 



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ìĊęïŠÜßĊĚëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøßĆÖàĞĚćÿĎÜǰ đßŠîǰ öĊøĂ÷ēøÙĔîÿöĂÜǰ ÙüøĔĀš÷ćÖĆîßĆÖ 

đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøßĆÖàĞĚćøŠüöéšü÷ǰ

ǰ ĔîÖøèĊìĊęĒóì÷ŤñĎšéĎĒúðøąđöĉîüŠćñĎšðśü÷öĊĂćÖćøßĆÖÙøĆĚÜĒøÖǰĕöŠđÙ÷đðŨî 

ēøÙúößĆÖǰĕöŠöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøßĆÖàĞĚćìĊęßĆéđÝîǰĂćÝøĂéĎĂćÖćøǰĒúąĒÖšĕ×ðŦÝÝĆ÷ 

Öøąêčšîǰ ĒêŠĔîÖøèĊìĊęĒóì÷ŤðøąđöĉîüŠćÖćøßĆÖàĞĚćÝąÿŠÜñúìĞćĔĀšÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ öĊÙüćö÷ćÖúĞćïćÖǰ Ēúąđóĉęö 

ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ēøÙÖĆïïčÙúćÖøìĊęìĞćÖćøéĎĒúǰ ĂćÝóĉÝćøèćĔĀš 

÷ćÖĆîßĆÖĕðÖŠĂîđÞóćąĔîøą÷ąǰBDVUFǰĒúąǰUSBOTJUJPOBMǰQIBTFǰĒêŠÿöÙüø

êøüÝÿĂïðäĉÖĉøĉ÷ćêŠĂÖĆî×ĂÜ÷ćĂČęîǰ ėǰ ìĊęñĎšðśü÷ĕéšøĆïĒúąđòŜćøąüĆÜÖćøđÖĉé 

ñú×šćÜđÙĊ÷Ü×ĂÜÖćøĔßš÷ćđÿöĂǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷

ǰ ���ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙúößĆÖĔîøą÷ąĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ðøąđöĉîüŠćñĎšðśü÷×ćé÷ćÖĆîßĆÖĀøČĂĕöŠǰ ìĆĚÜîĊĚđîČęĂÜÝćÖñĎšðśü÷ĂćÝĕöŠ 

ÿćöćøëóïĒóì÷ŤĕéšêćöđüúćîĆéĀöć÷ðÖêĉǰĒóì÷ŤÿćöćøëêĉéêćöñĎšðśü÷ìćÜ 

ēìøýĆóìŤǰ ĀøČĂǰ UFMFNFEJDJOFǰ ÿćöćøëĔĀšâćêĉöćêĉéêŠĂøĆï÷ćĒìîñĎšðśü÷ǰ 

øüöëċÜüćÜøąïïÖćøÿŠÜ÷ćðøąÝĞćêĆüĕðìćÜĕðøþèĊ÷Ťǰ đóČęĂĔĀšñĎšðśü÷öĊēĂÖćÿ 

đ×šćëċÜÖćøøĆÖþćĒúąĕéšøĆï÷ćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

��ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆî

ǰǰǰ���ǰ ñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîÿŠüîĔĀâŠđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ĒúąöĊÙüćö 

ÿĆöóĆîíŤÖĆïēøÙøŠüöĂČęîǰėǰēé÷đÞóćąǰēøÙĀĆüĔÝǰēøÙìćÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ 

ĒúąðĂéǰ ĒúąÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïõĎöĉÙč šöÖĆîÝċÜĂćÝÿŠÜñúĔĀšñĎ šðśü÷ēøÙ 

óćøŤÖĉîÿĆîöĊÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
 

ìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  37
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîĂćÝöĊðŦâĀćøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰđßŠîǰ 

ÖćøÖúČîúĞćïćÖǰ ÿĞćúĆÖǰ ĒúąĕöŠÿćöćøëĕĂĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ìĞćĔĀšĂćÝ 

đÖĉéðĂéĂĆÖđÿïĕéšÜŠć÷ǰĂĊÖðŦâĀćÙČĂđøČęĂÜÖćøĂŠĂîĒøÜ×ĂÜÖúšćöđîČĚĂìĊęĔßšĔîÖćø 

Āć÷ĔÝǰÖćøöĊÖúšćöđîČĚĂĒÖîÖúćÜĒ×ĘÜđÖøĘÜøŠüöÖĆïìŠćìĊęñĉéðÖêĉÝćÖÖćøđÖøĘÜ×ĂÜ 

ÖúšćöđîČĚĂđßŠîǰDBNQUPDPSNJBǰĀøČĂǰTUPPQǰìĞćĔĀšÖúšćöđîČĚĂìĊęĔßšĔîÖćøĀć÷ĔÝ 

Ē×ĘÜđÖøĘÜǰ ĕöŠÿćöćøëĀć÷ĔÝđ×šćĂĂÖĕéšÿčéǰ 	QPPSǰ SFTQJSBUPSZǰFYDVSTJPOT
ǰǰ 

ðĂéĒôïǰ 	MVOHǰ BUFMFDUBTJT
ǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćìćÜđéĉîĀć÷ĔÝúšöđĀúüǰ 

	WFOUJMBUPSZǰ GBJMVSF
��
��ǰ ĕéšöćÖĀćÖöĊÖćøêĉéđßČĚĂìćÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ 

øüöëċÜÿćđĀêčÝćÖøąïïðøąÿćìÿŠüîÖúćÜǰ 	DFOUSBMǰNFDIBOJTN
ǰ àċęÜöĊ 

ĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤüŠćìĆĚÜñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰ ĒúąñĎšðśü÷ìĊęêĉéđßČĚĂǰ 4"34� 

$P7��ǰêŠćÜöĊøĂ÷ēøÙìĊęïøĉđüèÖšćîÿöĂÜïøĉđüèǰNFEVMMBǰàċęÜđðŨîÿŠüîìĊęÙüïÙčö 

ÖćøĀć÷ĔÝ��

ǰ ���ǰ ñú×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰêŠĂñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰǰ

ǰ ëċÜĒöšðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠöĊÖćøøć÷Üćîñú×ĂÜēøÙǰ$07*%���ǰêŠĂĂćÖćøĒúą 

ÖćøéĞćđîĉîēøÙ×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰ îĂÖÝćÖïìÙüćöìĊęđóĉęÜêĊóĉöóŤúÜĔî 

üćøÿćøǰ+.%ǰ	+PVSOBMǰPGǰ.PWFNFOUǰEJTPSEFS
ǰìĊęøć÷ÜćîÙîĕ×šóćøŤÖĉîÿĆî 

ìĊęêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰĒúąđÿĊ÷ßĊüĉêĔîđüúćêŠĂöć��ǰǰĒêŠöĊÖćøýċÖþćñú×ĂÜÖćø 

êĉéđßČĚĂǰ	TZTUFNJDǰJOGFDUJPOT
ǰēé÷đÞóćąǰSFTQJSBUPSZǰUSBDUǰJOGFDUJPO��
��ǰ 

ìĞćĔĀšñĎšðśü÷öĊĕ×šÿĎÜǰÿĆïÿîǰÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøøĆïðøąìćî÷ćøĆÖþć 

ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰ 	EPQBNJOFSHJDǰNFEJDBUJPO
ǰ QIBSNBDPEZOBNJDǰ Ēúąǰ 

EPQBNJOFǰNFUBCPMJTNǰ ĔîÿöĂÜǰ ìĞćĔĀšĂćÖćøìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒúą 

îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒ÷ŠúÜǰ ÝîĂćÝđÖĉéõćüąǰ BLJOFUJDǰ DSJTJTǰ ĀøČĂǰ 

1BSLJOTPOJTN�IZQFSQZSFYJBǰTZOESPNFǰàċęÜđðŨîõćüąđøŠÜéŠüîĒúąĂĆîêøć÷ 

ëċÜßĊüĉê��  



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ĀćÖóïüŠćñĎšðśü÷öĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰøąĀüŠćÜÖćøøĆÖþćǰÿćöćøë 

øĆïðøąìćî÷ćìĊęĔßšĔîÖćøøĆÖþćēøÙóćøŤÖĉîÿĆîĕéšêćöðÖêĉǰ ĒêŠĂćÝöĊÖćø 

ðøĆïđðúĊę÷îßîĉéǰ øĎðĒïïǰ Ēúą×îćé÷ćĕéšǰ ĀćÖÖćøÿîĂÜêŠĂ÷ćĕöŠÿöĞęćđÿöĂǰ 

öĊñú×šćÜđÙĊ÷Üǰ ĀøČĂĂ÷ĎŠĔîõćüąÝĞćđðŨîïćÜĂ÷ŠćÜǰ đßŠîǰ ĕöŠÿćöćøëøĆïðøąìćî 

ĂćĀćøìćÜðćÖĕéšǰ ĕöŠÙüøĀ÷čé÷ćĀøČĂðøĆïúé×îćé÷ćúÜĂ÷ŠćÜöćÖĔîìĆîìĊǰ 

đîČęĂÜÝćÖĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷øšć÷ĒøÜëċÜßĊüĉêĕéšǰ

ǰ ÷ćìĊęĔßšĔîÖćøøĆÖþćêćöĂćÖćø×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���
ǰđßŠîǰ÷ćĒÖšðüéúéĕ×šǰ	BOUJQZSFUJD
ǰ÷ćúéîĞĚćöĎÖǰ	BOUJIJTUBNJOF
 

EFDPOHFTUBOU
ǰ ÷ćĒÖšĕĂǰ 	DPVHIǰ TVQQSFTTBOU
ǰ ÿćöćøëĔßšøŠüöÖĆï÷ć 

øĆÖþćēøÙóćøŤÖĉîÿĆîĕéšǰ ÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßš÷ćĒÖšĕĂìĊęöĊÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜ 

EFYUSPNFUSPQIBOǰĒúąǰDZDMPCFO[BQSJOFǰ÷ćúéîĞĚćöĎÖìĊęöĊÿŠüîðøąÖĂï 

×ĂÜǰQTFVEPFQIFESJOF
ǰQIFOZMFQISJOFǰĒúąǰQIFOZMQSPQBOPMBNJOFǰ 

øŠüöÖĆï÷ćǰNPOPBNJOFǰPYJEBTFǰJOIJCJUPS	F�H�ǰTFMFHJMJOFǰBOEǰSBTBHJMJOF
ǰ 

đîČęĂÜÝćÖ÷ćìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöĂĂÖùìíĉĝÖøąêčšîøąïïðøąÿćìĂĆêēîöĆêĉǰ 	TZN� 

QBUIPNJNFUJD
ǰĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćêŠĂÖĆî×ĂÜ÷ćøšć÷ĒøÜĕéšǰ

ǰ ÷ćêšćîĕüøĆÿǰ đßŠîǰ GBWJQJSBWJS
ǰ BUB[BOBWJS
ǰ JPQJOBWJS�SJUPOBWJS
ǰ 

SFNEFTJWJSǰĒúą÷ćêšćîöćúćđøĊ÷ǰ	DIMPSPRVJOFǰBOEǰIZESPYZDIMPSPRVJOF
ǰ 

ìĊęîĞćöćýċÖþćĒúąĔßšøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ÷ĆÜĕöŠöĊ 

Öćøøć÷ÜćîǰESVHǰJOUFSBDUJPOǰÖĆï÷ćìĊęĔßšøĆÖþćēøÙóćøŤÖĉîÿĆîǰ



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  39
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ���ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙóćøŤÖĉîÿĆîĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéēøÙ 

êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ éšü÷öćêøÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĔĀšĒ÷ÖĂĂÖÝćÖñĎ šĂČęîǰ 	4PDJBMǰ 

EJTUBODJOH
ǰìĞćĔĀšñĎšðśü÷óćøŤÖĉîÿĆîëĎÖÝĞćÖĆéÖĉÝÖøøöîĂÖïšćîǰÖćøđ×šćÿĆÜÙöǰ 

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüĒúąÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜǰöĊñúêŠĂ 

ìĆĚÜĂćÖćøéšćîÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ ĒúąîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ Öćøđÿó 

×ŠćüÿćøìĊęöćÖđÖĉîĕðǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÖúĆüǰ ÙüćöđÙøĊ÷éǰ üĉêÖÖĆÜüúëċÜÿč×õćó 

×ĂÜêîđĂÜĒúąÙîìĊęøĆÖǰ àċöđýøšćǰ îĂîĕöŠĀúĆïǰ øĆïðøąìćîĂćĀćøĕéšúéúÜǰ 

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøąÖĂïÖĉÝüĆêøßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜëéëĂ÷ǰĒúąđÖĉéðøąđéĘî 

×ĆéĒ÷šÜÖĆïñĎšéĎĒúöćÖ×ċĚî

ǰ ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊǰUFMFNFEJDJOFǰöćßŠü÷ĔîÖćøêøüÝøĆÖþćǰðøąđöĉî 

ĂćÖćøǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćîĂÖÝćÖßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđéĉîìćÜöć 

ēøÜó÷ćïćúĒúšüǰ÷ĆÜßŠü÷úéÙüćöđÙøĊ÷éĒúąÙüćöÖĆÜüú×ĂÜìĆĚÜñĎšðśü÷ĒúąñĎšéĎĒú 

ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰÙüøÿĆÜđÖêĂćÖćøÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜñĎšðśü÷ǰđîČęĂÜÝćÖĔîñĎšÿĎÜĂć÷č 

ĂćÖćøĂćÝÝąĕöŠêøÜĕðêøÜöćđöČęĂöĊÙüćöđÝĘïðśü÷ǰđßŠîǰĂŠĂîđóúĊ÷ǰàċöúÜǰÿĆïÿîǰ 

ÙüćöøĎšÿċÖêĆüĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂêîđĂÜëéëĂ÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ ÖĆïóćøŤÖĉîÿĆîǰ 	éĆéĒðúÜÝćÖǰ 

#IJEBZBTJSJǰ3
ǰ7JSBNFUFFLVMǰ4
ǰ,JNǰ+�.
ǰFUǰBM�ǰ$07*%����ǰ"Oǰ&BSMZǰ3FWJFXǰ 

PGǰ*UTǰ(MPCBMǰ *NQBDUǰBOEǰ$POTJEFSBUJPOTǰGPSǰ1BSLJOTPOĴTǰ%JTFBTFǰ 

1BUJFOUǰ$BSF�ǰ+.%�ǰ����


��ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙÿöĂÜđÿČęĂö

ǰ ���ǰ ñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂööĆÖÝąđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ àċęÜöĆÖöĊēøÙøŠüöìĊęìĞćĔĀšđöČęĂêĉé 

ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ öĊēĂÖćÿìĊęÝąöĊĂćÖćøøčîĒøÜǰ 

îĂÖÝćÖîĊĚñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚĂćÝ×ćéÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćÿč×õćóêîđĂÜ 

đßŠîǰÖćøĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰÖćøúšćÜöČĂǰìĞćĔĀšöĊēĂÖćÿêĉéđßČĚĂĕéšëšćĂĂÖĕðĔî 

ìĊęßčößîǰĀøČĂĂ÷ĎŠøüöÖĆîĔîÿëćîìĊęìĊęöĊÙîÝĞćîüîöćÖǰđßŠîǰÿëćîéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷č



ǰ ïììĊęǰ�ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćììĊęóïïŠĂ÷ĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰ•  41
ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ���ǰ ñú×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ êŠĂñĎšðśü÷ 

ēøÙÿöĂÜđÿČęĂöǰǰ

ǰ ñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöđöČęĂöĊÖćøêĉéǰ 4"34�$P7��ǰ ĂćÝĕöŠÿćöćøëđ×šćĔÝ 

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜêîđĂÜǰĕöŠđ×šćĔÝüŠćìĞćĕöêšĂÜÿüöĀîšćÖćÖǰĂćÝĕöŠÿćöćøë 

ÿČęĂÿćøĀøČĂðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćĒúąöćêøÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷ĕéšǰ ñĎšìĊęöĊõćüą 

ÿöĂÜđÿČęĂöĀúć÷ÙîĕöŠÿćöćøëêĆéÿĉîĔÝéšü÷êîđĂÜĒúąêšĂÜÖćøñĎšĂČęîđóČęĂ 

ÿîĆïÿîčîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ Öćø×ćéÖćøđ÷Ċę÷öđ÷Ċ÷îÝćÖâćêĉĂćÝìĞćĔĀšìĊö 

ēøÜó÷ćïćúÝĆéìĞćĒñîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĕéš÷ćÖ×ċĚîǰñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂ 

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰìĊęĀć÷ĔÝúĞćïćÖĒúąøąéĆïĂĂÖàĉđÝîĔîđúČĂéêĞęćǰ 

ĂćÝĕéšøĆïÖćøđ×šćēøÜó÷ćïćúđóČęĂøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĂÖàĉđÝîĒúąøĆÖþćĂćÖćø 

ĒìøÖĒàÜĂČęîǰėǰǰēé÷óïüŠćǰëšćđðŨîñĎšðśü÷ÿĎÜüĆ÷ĀøČĂöĊēøÙĂČęîøŠüöǰñĎšðśü÷đĀúŠćîĊĚ 

ĂćÝöĊÙüćöđÿĊę÷Üđóĉęö×ċĚîÝćÖñúúĆóíŤÖćøøĆÖþćìĊęĕöŠéĊǰ ñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĒïïøčîĒøÜĂćÝđÖĉéĂćÖćøđóšĂĔîøą÷ąđÞĊ÷ïóúĆî 

×ĂÜÖćøđÝĘïðśü÷ǰĒúąĔîøą÷ą÷ćüǰĒúąĂćÝđÖĉéõćüąàċöđýøšćǰÙüćöüĉêÖÖĆÜüú 

ĂŠĂîđóúĊ÷îĂîĕöŠĀúĆïǰĒúąēøÙđÙøĊ÷éĀúĆÜëĎÖìćøčèÖøøöǰ	154%
ǰĕéš

ǰ øąĀüŠćÜđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúéšü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰ îē÷ïć÷ēøÜó÷ćïćúÿŠüîĔĀâŠĕöŠĂîčâćêĔĀšöĊñĎ šđ÷Ċę÷öđóČęĂúé 

ĂĆêøćÖćøêĉéđßČĚĂǰ ñĎšðśü÷éšü÷õćüąÿöĂÜđÿČęĂöĂćÝĕöŠđ×šćĔÝüŠćìĞćĕöóüÖđ×ć 

ëċÜĂ÷ĎŠĔîÿëćîìĊęìĊęĕöŠÙčšîđÙ÷ēé÷ĕöŠöĊÙîøĎšÝĆÖĀøČĂâćêĉìĊęóüÖđ×ćøĆÖǰ ĔîĀúć÷ 

ðøąđìýöĊÙüćöđĀĘîüŠćñĎšìĊęöĊĂć÷čöćÖÖüŠćǰ ��ǰ ðŘǰ ìĊęðśü÷đðŨîĕ×šĒúąêšĂÜÖćø 

đ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúéšü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰ 

öĊēĂÖćÿøĂéîšĂ÷ĒúąĂćÝĕöŠĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćĔî 

ēøÜó÷ćïćú



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


42  •

ǰ ���ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙÿöĂÜđÿČęĂöǰ ĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćéēøÙ 

êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
 

ǰ ǰ ñĎšðśü÷õćüąÿöĂÜđÿČęĂöđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čÿŠüîĔĀâŠǰ àċęÜñĎšÿĎÜĂć÷čĔîĀúć÷ 

ðøąđìýöĊĒîüēîšöìĊęÝąĂ÷ĎŠÙîđéĊ÷üĀøČĂÖĆïÙĎŠÿöøÿìĊęïšćîĀøČĂĂ÷ĎŠÙîđéĊ÷üĔî 

ÿëćîó÷ćïćúǰñĎšÿĎÜĂć÷čĔîìüĊðđĂđßĊ÷ÿŠüîöćÖ÷ĆÜĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÖĆïÙøĂïÙøĆüìĊęïšćîǰǰ 

õćøąĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöêÖđðŨî×ĂÜâćêĉöćÖ×ċĚîēé÷đÞóćąđöČęĂÿëćî 

ó÷ćïćúǰđßŠîǰÿëćîóĆÖôŚŪîñĎšÿĎÜĂć÷čĀøČĂÙúĉîĉÖñĎšðśü÷îĂÖëĎÖðŗéǰöćêøÖćøÝĞćÖĆé 

ßŠüÜđüúćĀøČĂÖćøÝĞćÖĆéÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜÖćø×îÿŠÜÿćíćøèąïćÜðøąđõìǰ 

ìĞćĔĀšÖćøóćñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöđéĉîìćÜĕðøĆïÖćøêøüÝêĉéêćöǰÖćøðøąđöĉîǰÖćø 

ôŚŪîôĎÿöøøëõćóǰÖćøÿČïÙšîúéúÜĒúąÖćøøĆÖþćìĞćĕéš÷ćÖ×ċĚîǰâćêĉđĂÜÖĘĕéšøĆï 

ñúÖøąìïÝćÖöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüđßŠîÖĆîǰìĞćĔĀšĕðđ÷Ċę÷öǰĀøČĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 

ñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöĕéšúĞćïćÖǰ ÖćøìéúĂÜìćÜÙúĉîĉÖ×ĂÜõćüąÿöĂÜđÿČęĂöĀ÷čé 

ßąÜĆÖĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĒêŠ 

ēøÜó÷ćïćúó÷ć÷ćöðøĆïêĆüéšü÷ÖćøÝĆéïøĉÖćøǰUFMFNFEJDJOFǰUFMFIFBMUIǰ 

ĒúąÝĆéÿŠÜ÷ćĔĀšñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöìćÜĕðøþèĊ÷Ťǰǰ

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ Öćøđüšîøą÷ąìćÜÿĆÜÙööĊñúêŠĂÖćøéĎĒúĒúąøĎðĒïïÖćø 

éĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂö÷ĉęÜǰ Öćøđüšîøą÷ąìćÜÿĆÜÙöîĊĚÿŠÜñúĔĀšñĎšðśü÷ 

ÿöĂÜđÿČęĂöĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜēééđéĊę÷üìćÜÿĆÜÙöǰ ĒúąÿŠÜñúĔĀšâćêĉÿĆÜđÖêđĀĘîÙüćö 

đðúĊę÷îĒðúÜĔîñĎšðśü÷ßĆéđÝîîšĂ÷úÜǰÖćøìĊęñĎšðśü÷ÿöĂÜđÿČęĂöĂ÷ĎŠïšćîîćîǰėǰđðŨî 

ðøąÝĞćĂćÝđðŨîÖćøßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöðøĉßćîĀøČĂĂćÝîĞćĕðÿĎŠÙüćöĕöŠóĂĔÝǰ Ùüćö 

đïČęĂĀîŠć÷×ĂÜñĎšðśü÷ǰ
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��ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćìõĎöĉÙčšöÖĆî
ǰ ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĔî×èąîĊĚ 
ÿŠÜñúêŠĂÖćøüćÜĒñîÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜñĎšðśü÷ēøÙìćÜøąïï 
ðøąÿćììĊęöĊÖćøĔßš÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰ 	JNNVOPTVQQSFTTBOU
ǰ ĀøČĂ÷ćðøĆï 
õĎöĉÙčšöÖĆîǰ	JNNVOPNPEVMBUJOHǰESVHT
ǰđßŠîǰēøÙîĉüēøöĆ÷ĂĉúĆ÷êĉÿĂĂôêĉÖćǰ 
	/FVSPNZFMJUJTǰ PQUJDBǰ TQFDUSVNǰ EJTPSEFS�ǰ /.04%

ǰ ēøÙöĆúêĉ 
đóĉúÿđÙúĂēøÿĉÿǰ 	.VMUJQMFǰ TDMFSPTJT�ǰ .4

ǰ ēøÙöĆ÷ĒĂÿêĉđîĊ÷Öøćüĉÿǰ 
	.ZBTUIFOJBǰ HSBWJT�ǰ.(

ǰ ēøÙđÿšîðøąÿćìĂĆÖđÿïĔîÖúčŠöǰ$*%1ǰĒúąēøÙ 
ÖúšćöđîČĚĂĂĆÖđÿïÝćÖõĎöĉÙčšöÖĆîñĉéðÖêĉǰ	"VUPJNNVOFǰNZPTJUJT
ǰĔî×èąîĊĚ 
÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúìćÜüĉßćÖćøìĊęöćÖóĂëċÜñúÖøąìïÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰ 
êŠĂēøÙéĆÜÖúŠćüǰ ĒêŠđðŨîìĊęøĎšÖĆîüŠćÖćøêĉéđßČĚĂĔéǰ ėǰ ĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøÖĞćđøĉï 
×ĂÜēøÙ×ċĚîĕéš

ÙĞćĒîąîĞćÿĞćĀøĆïĒóì÷ŤìĊęéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ìĊęĔßš÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰĀøČĂ÷ćðøĆï 
õĎöĉÙčšöÖĆîǰ
ǰ ��ǰñĎšðśü÷ìčÖøć÷ÙüøĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøðäĉïĆêĉêĆüéšćîÿč×ĂîćöĆ÷ 
êćöÙĞćĒîąîĞćöćêøåćî×ĂÜĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖĒúąÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ
ǰ ��ǰñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï÷ćǰJNNVOPTVQQSFTTBOUǰĒúąǰJNNVOPNPEVMBU-
JOHǰESVHTǰÙüøĔßš÷ćđéĉöêŠĂĕðǰĕöŠĒîąîĞćĔĀšĀ÷čé÷ćǰĒúąĔĀšëČĂüŠćñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚ 
đðŨîÖúčŠöđÿĊę÷ÜìĊęÝąêšĂÜđòŜćøąüĆÜêîđĂÜÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ÷üéǰđßŠîǰÜéÖćø 
ĂĂÖîĂÖïšćîëšćĕöŠÝĞćđðŨîǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÿëćîìĊęìĊęöĊÙîĒĂĂĆéǰĒúąĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜ 
ĕðĔîìĊęÿćíćøèąǰÝĞćđðŨîêšĂÜĔÿŠĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ĒúąĀöĆęîúšćÜöČĂïŠĂ÷ǰėǰéšü÷ 
ÿćøÛŠćđßČĚĂǰđßŠîǰîĞĚć÷ćìĊęöĊÿŠüîñÿö×ĂÜǰBMDPIPMǰ�ǰ���ǰ×ċĚîĕð
ǰ ��ǰǰĔîñĎšðśü÷ìĊęđóĉęÜĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîēøÙǰ/.04%
ǰ.4
ǰ.(
ǰ$*%1ǰ 
ĀøČĂǰBVUPJNNVOFǰNZPTJUJTǰìĊęöĊ×šĂïŠÜßĊĚĔîÖćøĔßš÷ćǰÙüøđøĉęöÖćøĔßš÷ćêćö 
×šĂïŠÜßĊĚ×ĂÜêĆüēøÙǰēé÷öĊ×šĂöĎúìĊęßŠü÷óĉÝćøèćéĆÜîĊĚ
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ǰ ǰ ���ǰ ĔîÖøèĊ×ĂÜǰ/.04%��ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ìĊęöĊǰ "21��*H(ǰ 

QPTJUJWFǰĔîÖúčŠöîĊĚöĊēĂÖćÿǰSFMBQTFǰÿĎÜǰÙüøóĉÝćøèćĔĀš÷ćêćööćêøåćîǰđßŠîǰ 

QSFEOJTPMPOF
ǰ B[BUIJPQSJOF
ǰNFUIPUSFYBUFǰ ĀøČĂǰNZDPQIFOPMBUFǰ 

NPGFUJMǰ ēé÷ñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćÖćøðäĉïĆêĉêĆüĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé 

ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï÷ćǰSJUVYJNBC��ǰÝąöĊÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćø 

đÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂǰDPSPOBWJSVTǰđóĉęö×ċĚîðćîÖúćÜĀúĆÜĕéšøĆï÷ćǰđîČęĂÜÝćÖ÷ćöĊñú 

úéÝĞćîüîđöĘéđúČĂé×ćüǰMZNQIPDZUFǰđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰÝċÜÙüøĀúĊÖđúĊę÷Ü 

Öćøđøĉęö÷ćîĊĚǰĔîÖøèĊìĊęñĎšðśü÷đÙ÷ĕéšøĆï÷ćǰSJUVYJNBCǰöćÖŠĂîĒúąÙøïÖĞćĀîé 

øĂïÖćøĔĀš÷ćǰSJUVYJNBCǰĒúšüîĆĚîǰëšćđðŨîĕðĕéšĔĀšđúČęĂîđüúćĔĀš÷ćĂĂÖĕðÝîÖüŠć 

Ýąóšîøą÷ąÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĒêŠëšć 

ÝĞćđðŨîêšĂÜĔĀš÷ćǰ êšĂÜđîšî÷ĞĚćÖćøǰ JTPMBUFǰ êĆüđĂÜĒúąðŜĂÜÖćøêĉéđßČĚĂĂ÷ŠćÜ 

÷ĉęÜ÷üé

ǰ ǰ ���ǰǰĔîÖøèĊ×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙǰ.4��ǰÙüøóĉÝćøèć÷ćìĊęĕöŠĕéšúéÝĞćîüî 

×ĂÜǰMZNQIPDZUFǰêćöÙĞćĒîąîĞćÿćÖúĔîÿëćîÖćøèŤìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ 

$07*%���ǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÙŠĂî×šćÜðúĂéõĆ÷ìĊęÝąđøĉęöĀøČĂĔĀšÖćøøĆÖþćêŠĂđîČęĂÜ 

éšü÷ǰJOUFSGFSPOǰCFUBǰĀøČĂǰHMBUJSBNFSǰBDFUBUFǰ	ÙćéÖćøèŤüŠćÝąöĊÝĞćĀîŠć÷ 

Ĕîðøąđìýĕì÷ðøąöćèđéČĂîöĉëčîć÷îǰ����
ǰĀøČĂǰUFSJGMVOPNJEFǰđîČęĂÜÝćÖ 

÷ćđĀúŠćîĊĚđóĉęöēĂÖćÿđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂǰDPSPOBWJSVTǰđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ 

đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéÖćøÖúĆïđðŨîàĞĚć×ĂÜēøÙǰ.4ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö 

ëċÜĒöšÝą÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúìćÜüĉßćÖćøìĊęßĆéđÝîîĆÖǰÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 

ĂćÝìĞćîć÷ĕéšÝćÖÝĞćîüîǰUPUBMǰMZNQIPDZUFǰDPVOUǰéĆÜîĆĚî×èąîĊĚÝċÜĒîąîĞć 

ĔĀšðäĉïĆêĉêćöǰNPOJUPSJOHǰ HVJEFMJOFǰ ×ĂÜ÷ćĒêŠúąßîĉééĆÜÖúŠćüêćöðÖêĉǰ 

ĒúąóĉÝćøèćðøĆïđðúĊę÷îÖćøĔßš÷ćđöČęĂóïõćüąÝĞćîüîđöĘéđúČĂé×ćüǰ 

MZNQIPDZUFǰêĞęć
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ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ǰ �����ǰ ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ DPSPOBWJSVTǰ ĂćÝđóĉęö×ċĚî 
ðćîÖúćÜĔîñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆï÷ćǰ GJOHPMJNPEǰ Öćøđøĉęö÷ćßîĉéîĊĚÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜ 
Ăíĉïć÷ëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰìĊęĂćÝđóĉęö×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊĔî 
ñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆïǰGJOHPMJNPEǰĂ÷ĎŠĒúšüǰÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéǰSFCPVOEǰEJTFBTFǰîĆĚî 
öćÖÖüŠćÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉéÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��
ǰ ǰ �����ǰ ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ ĒúšüĒóì÷ŤóĉÝćøèć 
ÖćøĀ÷čé÷ćǰ G JOHPMJNPEǰ ĒúšüîĆĚîǰ đöČęĂÝąöĊÖćøđøĉęöĔßš÷ćǰ G JOHPMJNPEǰ ĔĀöŠǰ 
öĊ×šĂÙüøøąüĆÜéĆÜîĊĚ
ǰ �ǰ ëšćñĎ šðśü÷Ĕßš÷ćǰ G  JOHPMJNPEǰ öćđðŨîđüúćîšĂ÷ÖüŠćǰ 
ǰ ǰ �ǰÿĆðéćĀŤǰĀćÖöĊÖćøĀ÷čé÷ćđóĊ÷Üǰ�ǰüĆîǰÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćǰ 
ǰ ǰ G JSTUǰEPTFǰPCTFSWBUJPOǰêćöđĂÖÿćøÖĞćÖĆï÷ćđöČęĂöĊÖćø 
ǰ ǰ đøĉęö÷ćǰG JOHPMJNPEǰĔĀöŠ
ǰ �ǰ ëšćñĎšðśü÷Ĕßš÷ćǰ G  JOHPMJNPEǰ öćđðŨîđüúćöćÖÖüŠćǰ �ǰ 
ǰ ǰ ÿĆðéćĀŤǰĒêŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰĀćÖöĊÖćøĀ÷čé÷ćöćÖÖüŠćǰ 
ǰ ǰ �ǰüĆîđðŨîêšîĕðǰÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćǰG JSTUǰEPTFǰPCTFSWBUJPOǰ 
ǰ ǰ êćöđĂÖÿćøÖĞćÖĆï÷ćđöČęĂöĊÖćøđøĉęö÷ćǰG JOHPMJNPEǰĔĀöŠ
ǰ �ǰ ëšćñĎšðśü÷Ĕßš÷ćǰ G  JOHPMJNPEǰ öćđðŨîđüúćöćÖÖüŠćǰ �ǰ 
ǰ ǰ ÿĆðéćĀŤǰ ĀćÖöĊÖćøĀ÷čé÷ćöćÖÖüŠćǰ ��ǰ üĆîđðŨîêšîĕðǰ 
ǰ ǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćǰ G JSTUǰ EPTFǰ PCTFSWBUJPOǰ êćöđĂÖÿćø 
ǰ ǰ ÖĞćÖĆï÷ćđöČęĂöĊÖćøđøĉęö÷ćǰGJOHPMJNPEǰĔĀöŠ
ǰ ǰ ǰ �ǰÿĞćĀøĆïñĎ šðśü÷ìĊęöĊĂćÖćøđðŨîàĞĚćǰ Ēúąđ×šćĕéšÖĆïđÖèæŤ 
ǰ ǰ ǰ ǰ TVCPQUJNBMǰ SFTQPOTFǰ êćöĒîüìćÜÖćøøĆÖþćñĎšðśü÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ēøÙǰ.4ǰĔîðøąđìýĕì÷ǰìĊęĕéšøĆï÷ćǰG JSTU�MJOFǰESVHTǰĂ÷ĎŠĒúšü 
ǰ ǰ ǰ ǰ îĆĚîǰÖćøđúČĂÖĔßšǰGJOHPMJNPEǰöĊ×šĂĕéšđðøĊ÷ïđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïǰ 
ǰ ǰ ǰ ǰ PDSFMJ[VNBCǰ	ĕöŠöĊÝĞćĀîŠć÷Ĕîðøąđìýĕì÷
ǰÙČĂÿćöćøë 
ǰ ǰ ǰ ǰ Ā÷čé÷ćĕéšǰĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰđÖĉé×ċĚî
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ǰ ǰ �����ǰ ÿĞćĀøĆïǰOBUBMJ[VNBCǰàċęÜĔîðøąđìýĕì÷ÝĆéĂ÷ĎŠĔîǰTFDPOE� 

MJOFǰESVHTǰđðŨî÷ćìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜǰĒúąĕöŠúéÝĞćîüîǰMZNQIPDZUFǰđîČęĂÜÝćÖǰ 

4"34�$P7��ǰĕöŠĔßŠǰOFVSPUSPQJDǰWJSVTǰëċÜĒöšÝąöĊøć÷ÜćîǰDBTFǰ4"34�$P7��ǰ 

ĔîîĞĚćĕ×ÿĆîĀúĆÜǰĒêŠÝĞćîüîîšĂ÷öćÖìĊęóïöĊǰFODFQIBMJUJTǰéĆÜîĆĚîîŠćÝąđðŨîÖćø 

đĀöćąÿöìĊęÝąĔßšǰFYUFOEFEǰJOUFSWBMǰEPTJOHǰđóČęĂúéēĂÖćÿđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĉéǰ 

$07*%���ǰFODFQIBMJUJTǰ

ǰ ǰ �����ǰǰÿĞćĀøĆïǰBMFNUV[VNBCǰĀøČĂǰDMBESJCJOFǰ	ÙćéÖćøèŤüŠć 

ÝąöĊÝĞćĀîŠć÷Ĕîðøąđìýĕì÷õć÷ĔîÿĉĚîðŘǰ����ǰîĊĚ
ǰîĆĚîǰÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĉé 

ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿÝąÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâõć÷Ĕîøą÷ąđüúćǰ �ǰ ëċÜǰ �ǰ đéČĂî 

ĀúĆÜĕéšøĆï÷ćǰ ÝċÜĒîąîĞćüŠćĕöŠÙüøđøĉęö÷ćÖúčŠöîĊĚĔîøą÷ąìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ 

$07*%���ǰéĆÜîĆĚîÖćøđúČĂÖĔßšǰOBUBMJ[VNBCǰĒúąǰPDSFMJ[VNBCǰÝąöĊÙüćö 

ðúĂéõĆ÷ÖüŠćÿĞćĀøĆïǰ BDUJWFǰ EJTFBTFǰ ÿĞćĀøĆïñĎšìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ 

BMFNUV[VNBCǰ ĀøČĂǰ DMBESJCJOFǰ öćĒúšüǰ ĒîąîĞćĔĀšđúČęĂîÖćøĔĀš÷ćøĂï 

ëĆéĕðÿĞćĀøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷÷ćìĆĚÜÿĂÜßîĉéÝîÖüŠćÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙǰ 

$07*%���ǰÝąñŠćîĕðǰöĊ×šĂöĎúóïüŠćǰöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęÝąĕöŠđÖĉéÖćøÖĞćđøĉïàĞĚć 

×ĂÜēøÙǰ.4ǰĔîñĎšðśü÷ìĊęöĊøą÷ąøąĀüŠćÜǰǰGJSTUǰĒúąǰTFDPOEǰBMFNUV[VNBCǰ 

USFBUNFOUTǰĀŠćÜÖĆîǰ��ǰđéČĂîǰÿŠüîǰDMBESJCJOFǰîĆĚîǰöĊ×šĂöĎúĕöŠßĆéđÝîøąĀüŠćÜ 

øą÷ąĀŠćÜßĂÜǰGJSTUǰBOEǰTFDPOEǰUSFBUNFOUǰDPVSTFǰìĊęÿćöćøëđúČęĂîÖćø 

øĆÖþćĕéšǰ ëšćüćÜĒñîÝąĔĀšÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ BMFNUV[VNBCǰ ĀøČĂǰ DMBESJCJOFǰ 

ÿĞćĀøĆïǰOFXǰEJTFBTFǰBDUJWJUZǰĒîąîĞćĔĀšĔßšǰǰ%.5TǰßîĉéĂČęîǰĀøČĂǰĔĀšđúČęĂîđüúć 

ĔĀš÷ćĂĂÖĕðÝîÖüŠćÝąóšîøą÷ąÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ǰ �����ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšðśü÷ìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï÷ćǰSJUVYJNBC��ǰĔĀšðäĉïĆêĉ 

êćöÙĞćĒîąîĞćđéĊ÷üÖĆïĔîÖøèĊ×ĂÜǰ/.04%
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ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ǰ ���ǰ ĔîÖøèĊ×ĂÜǰ.(�-&.4
ǰ$*%1ǰĀøČĂǰBVUPJNNVOFǰNZPTJUJTǰ 

ĀćÖöĊ×šĂïŠÜßĊĚĔîÖćøĔßš÷ćǰQSFEOJTPMPOF
ǰB[BUIJPQSJOFǰĀøČĂǰNZDPQIF-

OPMBUFǰNPGFUJMǰ ÿćöćøëđøĉęöĔĀšÖćøøĆÖþćĕéšǰ ēé÷ñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï 

ÙĞćĒîąîĞćÖćøðäĉïĆêĉêĆüĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĉéđßČĚĂǰ ĔîÖøèĊìĊę 

ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆï÷ćǰ SJUVYJNBCǰ ĔĀšðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćđéĊ÷üÖĆïĔîÖøèĊ×ĂÜǰ 

/.04%��

��ǰÖøèĊìĊęñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćìõĎöĉÙčšöÖĆîêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰ

ǰ ĔĀšóĉÝćøèćêćöÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøêĉéđßČĚĂǰ ßîĉé×ĂÜ÷ćìĊęĔßšǰ Ēúąǰ 

ðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×ĂÜÙîĕ×šìĊęÝąđÖĉéĂćÖćøøčîĒøÜǰ	Ăć÷čöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰǰöĊēøÙǰ$01%ǰ 

ĀøČĂēøÙðĂéđøČĚĂøĆÜĂČęîǰėǰǰēøÙĕêđøČĚĂøĆÜǰǰēøÙĀúĂéđúČĂéĀĆüĔÝđøČĚĂøĆÜǰēøÙĀĆüĔÝ 

ĒêŠÖĞćđîĉéǰ ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ ÙüćöéĆîēúĀĉêÿĎÜǰ đïćĀüćîìĊęÙüïÙčöĕöŠĕéšǰ 

õćüąĂšüîǰ	#.*ǰœǰ��
ǰêĆïĒ×ĘÜǰõćüąõĎöĉÙčšöÖĆîêĞęćĒúąǰMZNQIPDZUFǰ�ǰ����ǰ 

DFMMT�NN�
ǰ ÖćøĀ÷čé÷ćÝĞćđðŨîêšĂÜðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđðŨîàĞĚćǰ ìĆĚÜîĊĚ 

ÖćøøĆÖþć×ċĚîÖĆïĂćÖćø×ĂÜÙîĕ×šĒúąÝąêšĂÜðøċÖþćÖĆïĒóì÷ŤñĎšéĎĒúøĆÖþć 

đðŨîøć÷ǰėǰĕðǰēé÷öĊ×šĂöĎúđóČęĂøŠüöóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ

ǰ ���ǰ ĔîÖøèĊìĊęđðŨîÖćøêĉéđßČĚĂìĊęĕöŠøčîĒøÜǰĒúąĕöŠöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×šćÜêšîǰ 

ĂćÝóĉÝćøèćĔĀš÷ćøĆÖþćđéĉöìĊęĔßšĂ÷ĎŠêŠĂǰìĆĚÜîĊĚÝąêšĂÜÙĂ÷đòŜćøąüĆÜĂćÖćøĂ÷ŠćÜ 

đÙøŠÜÙøĆé

ǰ ���ǰǰĔîÖøèĊìĊęđðŨîÖćøêĉéđßČĚĂìĊęĕöŠøčîĒøÜǰ ĒúąöĊðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Ü×šćÜêšîǰ 

ÖúčŠöîĊĚÝąĕéš÷ćøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰêćöÙĞćĒîąîĞćǰ 

ĕéšĒÖŠǰIZESPYZDIMPSPRVJOF
ǰEBSVOBWJS�SJUPOBWJSǰĀøČĂǰMPQJOBWJS�SJUPOBWJS
ǰ 

B[JUISPNZDJOǰĔĀšóċÜøąüĆÜÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćøąĀüŠćÜ÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîĒúą÷ćêšćî 

đßČĚĂĕüøĆÿǰĒúąĕöŠĔßšǰIZESPYZDIMPSPRVJOFǰĀøČĂǰDIMPSPRVJOFǰĔîñĎšðśü÷ǰ.(



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ǰ ���ǰ ĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøêĉéđßČĚĂøąéĆïǰNPEFSBUFǰUPǰTFWFSFǰĒúąĀøČĂđÖĉéǰ 

BDVUFǰ SFTQJSBUPSZǰ TZOESPNFǰ ĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĀ÷čé÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰ ìĆĚÜîĊĚ 

ÝĞćđðŨîêšĂÜóĉÝćøèćđðŨîøć÷ǰėǰĕðǰëċÜĒöšüŠćÝąöĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷üŠćÖćøĔßš÷ćÖé 

õĎöĉÙčšöÖĆîïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝĕéšðøąē÷ßîŤĔîÖćøøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���
ǰđßŠîǰÖćøĔßš÷ćǰUPDJMJ[VNBCǰàċęÜđðŨî÷ćêšćîǰ*-��3ǰĒúąđðŨî÷ć 

ìĊęĔßšúéÖćøÖúĆïđðŨîàĞĚćĔîǰ /.04%ǰ ēé÷öĊ×šĂöĎúüŠćĂćÝĕéšðøąē÷ßîŤĔîõćüąǰ 

DZUPLJOFǰSFMFBTJOHǰTZOESPNFǰĔîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
 

ĒïïøčîĒøÜǰĀøČĂöĊÖćøĔßšǰ4�1ǰSFDFQUPSǰNPEVMBUPSǰđßŠîǰGJOHPMJNPEǰàċęÜđðŨî 

÷ćìĊęĔßšĔîÖćøøĆÖþćēøÙǰ.4ǰöćĔßšĔîÖćøøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂǰ4"34�$P7��ǰÖĘêćöǰ 

ĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊ×šĂöĎúìĊęđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤüŠćöĊðøąÿĉìíĉñúĔîÖćøøĆÖþćēøÙêĉéđßČĚĂÝćÖǰ 

4"34�$P7��ǰ Ēóì÷ŤñĎšìĞćÖćøøĆÖþćÝċÜÙüøêĉéêćöÿëćîÖćøèŤĒúą×šĂöĎú 

éšćîÖćøøĆÖþćêúĂéđüúć

ǰ ���ǰǰ÷ćøĆÖþćêćöĂćÖćøìĊęĔßšĔîēøÙǰ/.04%ǰĀøČĂǰ.4ǰđßŠîǰCBDMPGFO
ǰ 

443*ǰ ÿćöćøëĔßšêŠĂđîČęĂÜĕéšǰ ĒêŠÙüøóċÜøąüĆÜđøČęĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćøąĀüŠćÜ÷ćđĀúŠćîĊĚ 

ÖĆï÷ćêšćîĕüøĆÿǰ

ǰ ���ǰǰĔîñĎšðśü÷ēøÙǰNZBTUIFOJBǰHSBWJTǰëČĂđðŨî×šĂĀšćöĔîÖćøøĆÖþć 

éšü÷÷ćǰIZESPYZDIMPSPRVJOFǰĀøČĂǰDIMPSPRVJOFǰđîČęĂÜÝćÖöĊĀúĆÖåćîßĆéđÝî 

üŠćìĞćĔĀšĂćÖćø×ĂÜēøÙđúüúÜǰÿŠüîǰQZSJEPTUJHNJOFǰĀøČĂǰ�
�ǰEJBNJOPQZSJ-

EJOF��ǰìĊęĔßšĔîēøÙǰ.(�-&.4ǰîĆĚîÿćöćøëĔßšêŠĂđîČęĂÜĕéš

��ǰÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙǰ(VJMMBJOǰ#BSSFǰ4ZOESPNF

ǰ ���ǰ ÖćøÿŠÜêøüÝǰFMFDUSPQIZTJPMPHZǰĔîñĎšðśü÷ǰ(#4ǰìĊęđðŨîēøÙ

êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ǰ ĔîÖćøêøüÝǰOFSWFǰDPOEVDUJPOǰTUVEZǰĒúąǰOFFEMFǰ&.(ǰđóČęĂüĉîĉÝÞĆ÷ 

ñĎšðśü÷ǰ(#4ǰìĊęđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰëČĂüŠćöĊÙüćöđÿĊę÷Ü 
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ǰ ĒúąĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$07*%���

ĔîÖćøÿĆöñĆÿÖĆïñĎšðśü÷×ĂÜïčÙúćÖøǰ đîČęĂÜÝćÖêšĂÜÿĆöñĆÿñĎšðśü÷ēé÷êøÜǰ Ēúą 

Ĕßšøą÷ąđüúćĔîÖćøêøüÝîćîǰöĊēĂÖćÿÿĆöñĆÿÖĆïÿćøÙĆéĀúĆęÜēé÷đÞóćąñĎšðśü÷ìĊęöĊ 

ÖćøÖúČîúĞćïćÖǰĀć÷ĔÝúĞćïćÖöĊÿćøÙĆéĀúĆęÜöćÖǰðøąÖĂïÖĆïĔîǰ*$6ǰöĊÿĆââćè 

ÝćÖĂčðÖøèŤêŠćÜėǰìĞćĔĀšđÖĉéǰBSUJGBDUǰøïÖüîǰXBWFǰGPSNǰ×ĂÜǰBDUJPOǰQPUFOUJBMTǰ 

êŠćÜǰėǰìĞćĔĀšĒðúñúĕéš÷ćÖĀøČĂìĞćĕöŠĕéšǰēé÷ìĆęüĕðĒîąîĞćĔĀšìĞćÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ 

JOUSBWFOPVTǰJNNVOPHMPCVMJOǰ	*7*(
ǰĕðđú÷ǰĔîøć÷ìĊęÝĞćđðŨîìĊęñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂ 

ĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ êšĂÜĕéšøĆïÖćøêøüÝǰ FMFDUSPQIZTJPMPHZǰ 

đîČęĂÜÝćÖúĆÖþèąìćÜÙúĉîĉÖĕöŠßĆéđÝîüŠćđðŨîǰ (#4ǰ ĀøČĂÝĞćđðŨîêšĂÜĒ÷Ö 

ēøÙĂČęîìĊęđúĊ÷îĒïïĂĂÖĕðǰñĎšêøüÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔÿŠßčéǰ11&ǰĔîÖćøêøüÝǰOFSWFǰ 

DPOEVDUJPOǰTUVEZǰĒúąǰOFFEMFǰ&.(ǰēé÷đÞóćąĔîǰ*$6ǰĒúąêšĂÜđêøĊ÷ö 

ðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéđÙøČęĂÜêøüÝǰ&.(ǰÖŠĂîĒúąĀúĆÜìĞćĔîĀúĆÖÖćø 

đéĊ÷üÖĆîÖĆïĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîǰ *$6ǰĂČęîǰ ėǰ đßŠîǰ đÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰ đÙøČęĂÜúšćÜĕêǰ 

đÙøČęĂÜǰFDIPDBSEJPHSBQIZǰĒúąǰVMUSBTPVOEǰĂČęîėǰÿŠüîñĎšðśü÷êšĂÜĔÿŠǰNBTLǰ 

ìčÖøć÷ëšćĕöŠĕéšĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝĒïïøąïïðŗéǰ

ǰ ���ǰǰÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ǰ(#4ǰìĊęđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ēé÷ìĆęüĕðëšćúĆÖþèąìćÜÙúĉîĉÖđ×šćĕéšÖĆïǰ(#4ǰßĆéđÝîǰĔĀšìĞćÖćøøĆÖþć 

éšü÷ǰ*7*(ǰ���ǰH�LH�EǰđðŨîđüúćǰ�ǰüĆîǰĔîìčÖǰTVCUZQFǰēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜøĂĔĀš 

ñĎšðśü÷öĊõćüąĀć÷ĔÝúšöđĀúüĀøČĂĂŠĂîĒøÜöćÖ×ċĚîÝîđéĉîĕöŠĕéšĒúšüÙŠĂ÷ĔĀšǰđóČęĂ 

ðŜĂÜÖĆîÖćøéĞćđîĉî×ĂÜēøÙìĊęĒ÷ŠúÜĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøĔÿŠđÙøČęĂÜßŠü÷Āć÷ĔÝǰàċęÜÝą 

ìĞćĔĀšöĊēĂÖćÿđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøêĉéđßČĚĂǰ 4"34�$P7��ǰ đóĉęö×ċĚî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜ 

ÖćøĒóì÷ŤìĊęéĎĒúēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰ ĒúąđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîĂČęîêćööćÝîđÖĉé 

ĂĆêøćóĉÖćøĒúąĂĆêøćÖćøêć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜìĞćĔĀšđóĉęöĂĆêøćÖćø 

ÙøĂÜđêĊ÷ÜĔîēøÜó÷ćïćúîćî×ċĚîǰîĞćĕðÿĎŠÖćøđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøøĆÖþćĂČęîǰėǰ 

ìĊęđóĉęö×ċĚîéšü÷ǰÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøìĞćǰǰQMBTNBǰFYDIBOHFǰđîČęĂÜÝćÖöĊēĂÖćÿđóĉęö 



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ÙüćöđÿĊę÷ÜðîđðŚŪĂîĕéšÿĎÜÖĆïïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ÷ÖđüšîĔîøć÷ìĊęĔĀšǰ*7*(ǰĕöŠĕéšǰ 

ĔîÖøèĊìĊęêšĂÜìĞćǰQMBTNBǰFYDIBOHFǰĔĀšĔßšĒîüìćÜðäĉïĆêĉĔîđøČęĂÜÖćøðŜĂÜÖĆî 

ïčÙÙúćÖøĒúąéĎĒúđÙøČęĂÜöČĂđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøôĂÖĕêéšü÷üĉíĊǰIFNPEJBMZTJTǰ 

ĔîñĎšðśü÷ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰĔîøć÷ìĊęĂćÖćøǰ(#4ǰĕöŠéĊ×ċĚî 

Ĕîǰ���ǰÿĆðéćĀŤǰĀøČĂöĊǰUSFBUNFOUǰSFMBUFEǰGMVDUVBUJPOǰÿćöćøëóĉÝćøèć

ĔĀšǰ*7*(ǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĕéš

��ǰÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙðüéýĊøþą

ǰ ���ǰ ñú×ĂÜēøÙðüéýĊøþąêŠĂēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 

	$07*%���


ǰ ēøÙðüéýĊøþąĕöđÖøîǰēøÙðüéýĊøþąÙúĆÿđêĂøŤǰĒúąēøÙðüéýĊøþąĂČęîǰėǰ 

ĕöŠĕéšöĊñúēé÷êøÜêŠĂēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
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ĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 
	$07*%���
ǰÝąöĊĂćÖćø 
øčîĒøÜöćÖ×ċĚî

�ǰ úéÖćøĔĀšñĎšðśü÷đéĉîìćÜöć 
êøüÝìĊęĒñîÖñĎšðśü÷îĂÖǰ Ĕî
ñĎ šìĊęĂćÖćøÙÜìĊęĒîąîĞćøĆï
÷ćĔÖúšïšćîĀøČĂĔĀšâćêĉøĆï
÷ćĒìîǰ Ĕ×šēìøýĆóìŤĀøČĂǰ
UFMFNFEJDJOFǰ	WJEFPǰDBMM


öćêøÖćøǰ TPDJBMǰ JTP-
MBUJPOǰ ĂćÝìĞćĔĀšđÙøĊ÷éǰ
ÖĆÜüúǰĂćÖćøÖĞćđøĉï

ēøÙÿöĂÜđÿČęĂö ĕöŠđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒêŠ 
öĊēĂÖćÿìĊęēøÙêĉéđßČĚĂ 
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 
	$07*%���
ǰÝąöĊĂćÖćø 
øčîĒøÜöćÖ×ċĚî

�ǰ úéÖćøĔĀšñĎšðśü÷đéĉîìćÜöć
êøüÝìĊęĒñîÖñĎšðśü÷îĂÖǰ Ĕî
ñĎšìĊęĂćÖćøÙÜìĊęĒîąîĞćøĆï÷ć
ĔÖúšïšćîĀøČĂĔĀšâćêĉøĆï÷ć
ĒìîǰĔ×šēìøýĆóìŤĀøČĂǰUFMF-
NFEJDJOFǰ	WJEFPǰDBMM


�ǰ ñĎšðśü÷ĂćÝÝąĕöŠÿćöćøë
ðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞć
ĒúąöćêøÖćøÙüćö
ðúĂéõĆ÷ĕéšǰ

�ǰ ñĎšðśü÷ĂćÝĕöŠđ×šćĔÝĔî 
ÿëćîÖćøèŤǰ đÖĉéõćüą 
ÿĆïÿîǰüĉêÖÖĆÜüúöćÖ×ċĚî

ēøÙǰ(#4 öĊøć÷ÜćîĔîñĎšðśü÷
ÝĞćîüîîšĂ÷

ĔĀšÖćøøĆÖþćêćöĒîüìćÜðÖêĉ �ǰ ÙüøöĊÖćøǰ TDSFFOJOHǰ 
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 
����ǰ 	$07*%���
ǰ 
đïČĚĂÜêšîǰ

�ǰ ïčÙúúćÖøðŜĂÜÖĆîêćö
öćêøåćîÖøèĊöĊÙüćö
đÿĊę÷Ü

�ǰ Ö øèĊ ÿ Ü ÿĆ ÷ êĉ é đ ßČĚ Ăǰ 
4"34�$P7��ǰ ĂćÝĔĀš 
ÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ *7*(ǰĕð 
đú÷ëšćĂćÖćøìćÜÙúĉîĉÖ 
đ×šćĕéšǰ đóČęĂúéÖćøìĞć
ĀĆêëÖćøǰ/$4ǰ&.(
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ēøÙìćÜøąïï
ðøąÿćì

ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜ
ÖćøđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ

	$07*%���


×šĂĒîąîĞć
ĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷

×šĂÙüø
óĉÝćøèć

ēøÙǰ.4�/.0 ÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖåćîüŠćēøÙ
ÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂ 
ÖćøêĉéđßČĚĂǰĒêŠëšćñĎšðśü÷ 
Ĕßš÷ćÖéõĎöĉÙč šöÖĆîìĊęöĊ 
ñúê ŠĂÖćøúéøąéĆï 
úĉöēôĕàêŤǰ ÝąìĞćĔĀš 
öĊ ēĂÖćÿêĉ é đßČĚ Ă ĕé š 
öćÖ×ċĚî

�ǰǰ÷ĆÜÙÜĒîąîĞćĔĀšĔßš÷ćìĊęøĆÖþć
ēøÙǰ.4�/.0ǰìĊęĔßšĂ÷ĎŠđéĉö
êŠĂĕðǰ

�ǰ ĀúĊÖ đúĊę ÷ ÜÖćø đøĉę ö Ĕß š ÷ćǰ 
SJUVYJNBC
ǰBMFNUV[VNBCǰ 
ĒúąǰDMBESJCJOFǰĔîßŠüÜÖćø 
øąïćéǰĀćÖñĎšðśü÷đÙ÷ĕéšøĆï÷ć 
ĒúąëċÜßŠüÜÖćøĔĀš÷ćĔîøĂï 
ëĆéĕðǰ ĂćÝßąúĂÖćøĔĀš÷ć 
êćöøć÷úąđĂĊ÷éĔîïìÙüćö

ñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚöĊÙüćöđÿĊę÷Ü 
ÿĎÜêŠĂÖćøêĉéēøÙǰ$07*% 
���ǰ ÙüøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ 
éšü÷öćêøÖćøǰ TPDJBMǰ 
EJTUBODJOHǰĒúąðäĉïĆêĉêî 
êćöÿč ×ĂîćöĆ ÷Ă÷ Š ć Ü 
÷ĉęÜ÷üé

ēøÙǰ.(
ǰ$*%1
ǰ
BVUPJNNVOFǰ
NZPTJUJT

÷ĆÜĕöŠöĊĀúĆÖåćîüŠćēøÙ
ÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂ 
ÖćøêĉéđßČĚĂǰĒêŠëšćñĎšðśü÷ 
Ĕßš÷ćÖéõĎöĉÙč šöÖĆîìĊęöĊ 
ñúê ŠĂÖćøúéøąéĆï 
úĉöēôĕàêŤǰ ÝąìĞćĔĀš 
öĊ ēĂÖćÿêĉ é đßČĚ Ă ĕé š 
öćÖ×ċĚî

�ǰ ĒîąîĞćĔĀšĔßš÷ćìĊęøĆÖþćđéĉö
êŠĂĕðǰ

�ǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøđøĉęöĔßš÷ćǰSJUVY-
JNBCǰĔîßŠüÜÖćøøąïćéǰĀćÖ 
ñĎ šðśü÷đÙ÷ĕéšøĆï÷ćĒúąëċÜ
ßŠüÜÖćøĔĀš÷ćĔîøĂïëĆéĕðǰ
ĂćÝßąúĂÖćøĔĀš÷ćêćöøć÷
úąđĂĊ÷éĔîïìÙüćö

�ǰ ĀúĊÖđúĊę ÷ÜÖćøĔß š÷ćǰ 
IZESPYZDIMPSPRVJOFǰ 
ĔîñĎšðśü÷ǰ.(ǰđóøćąÝą
ìĞćĔĀšĂćÖćø×ĂÜǰ .(ǰ
Ē÷ŠúÜ

ēøÙðüéýĊøþą ÷Ć Ü ĕö ŠöĊĀúĆÖåćîü Š ć
ēøÙÝąđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü
êŠĂÖćøêĉéđßČĚĂǰ öĊÖćø
ýċ Öþć đ øČę Ă Üñú×ĂÜǰ
JCVQSPGFOǰ êŠĂÖćø
êĉéđßČĚĂĒêŠ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆï
ÖćøóĉÿĎÝîŤ

�ǰ ÿćöćøëĔßš÷ćĒÖšðüéǰUSJQUBOǰ 
ĒúąǰBOBMHFTJDǰ ÖúčŠöĂČęîǰ ėǰ 
ĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷

�ǰ ĒîąîĞćÖćøÝĆéÖćøĂćÖćø 
ðüéýĊøþąéšü÷êîđĂÜĒÖŠ 
ñĎšðśü÷

�ǰǰĂćÝóĉÝćøèćĀúĊÖđúĊę÷Ü
ÖćøĔßšǰJCVQSPGFOǰëšć
ĕöŠÝĞćđðŨîÝîÖüŠćÝąöĊ
×šĂöĎúìĊęĒîŠßĆéëċÜÙüćö
ðúĂéõĆ÷



ĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙøąïïðøąÿćì
ĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


66  •

ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


ĒúąöĊēøÙìćÜðøąÿćìĂ÷ĎŠđéĉö

ēøÙìćÜøąïï
ðøąÿćì

ñú×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


×šĂÙüøøąüĆÜ

ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜ ĔîñĎ šìĊę đð ŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ 
ēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ 
øčîĒøÜǰđóĉęöÖćøđÖĉéēøÙĀúĂé 
đúČĂéÿöĂÜēé÷đÞóćąēøÙ 
ĀúĂéđúČĂéĔĀâŠǰ ìĆĚÜĔîñĎ šÿĎÜ 
Ăć÷čìĊęöĊð ŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜĒúąñĎ šìĊę 
Ăć÷čîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰðŘ

�ǰ ĀšćöĔĀšǰ SU1"ǰ ÖøèĊēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 
����ǰ 	$07*%���
ǰ ĂćÖćøøčîĒøÜǰ ĒúąöĊǰ 
DPBHVMPQBUIZǰ

�ǰ ÙüøêøüÝĀćõćüąǰDPBHVMPQBUIZǰÖŠĂîÖćø
øĆÖþć

�ǰ øąüĆÜESVHǰ JOUFSBDUJPOǰ øąĀüŠćÜ÷ćøĆÖþć 
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���
ǰÖĆïǰ 
DMPQJEPHSFM

�ǰ Ùüøǰ NPOJUPSǰ &,(ǰ ēé÷đÞóćąñĎšìĊęĕéšøĆïǰ
IZESPYZDIMPSPRVJOF

ēøÙúößĆÖǰ öĊēĂÖćÿßĆÖöćÖ×ċĚî �ǰ ÙüøêøüÝǰMJWFS�SFOBMǰGVODUJPO
�ǰ øąüĆÜǰESVHǰJOUFSBDUJPOǰÖĆïǰDBSCBNB[FQJOF
ǰ 

QIFOZUPJO
ǰQIFOPCBSCJUBM
�ǰǰøąüĆÜñúêŠĂĀĆüĔÝÖøèĊĕé šøĆïǰ IZESPYZ-

DIMPSPRVJOFǰ øŠüöÖĆïǰ DBSCBNB[FQJOF
ǰ
MBDPTBNJEF
ǰQIFOZUPJO
ǰĒúąǰSVGJOBNJEF

ēøÙóćøŤÖĉîÿĆî ĂćÝìĞćĔĀšÖćøđÙúČęĂîĕĀü
đúüúÜ

�ǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšǰ EFYUSPNFUSPQIBOǰ Ēúąǰ
DZDMPCFO[BQSJOFǰ

�ǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßš÷ćúéîĞĚćöĎÖìĊęöĊǰ QTFV-
EPFQIFESJOF
ǰ QIFOZMFQISJOFǰ Ēúąǰ
QIFOZMQSPQBOPMBNJOFǰøŠüöÖĆï÷ćǰNPO-
PBNJOFǰPYJEBTFǰJOIJCJUPS

ēøÙÿöĂÜđÿČęĂö ĂćÝìĞćĔĀšĂćÖćøđúüúÜǰÿĆïÿî
öćÖ×ċĚî

�ǰ øąüĆÜđøČęĂÜǰ ESVHǰ JOUFSBDUJPOǰ ×ĂÜ÷ćøĆÖþćǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%���
ǰ
Ēúą÷ćđéĉöìĊęĔßšĂ÷ĎŠ
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ēøÙìćÜøąïï
ðøąÿćì

ñú×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���


×šĂÙüøøąüĆÜ

ēøÙǰ(#4ǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ 
	$07*%���
ǰ ĂćÝìĞćĔĀšñĎšðśü÷ 
öĊðŦâĀćÖćøĀć÷ĔÝǰĂćÝìĞćĔĀš
ĂćÖćøĀć÷ĔÝúšöđĀúüÝćÖēøÙǰ
(#4ǰøčîĒøÜöćÖ×ċĚî

�ǰ ëšćĂćÖćøìćÜÙúĉîĉÖđ×šćĕéšÖĆïǰ(#4ǰÿćöćøë
ĔĀšÖćøøĆÖþćéšü÷ǰ *7*(ǰ ĕðĕéšđú÷ǰ ēé÷ĕöŠêšĂÜ
ìĞćǰ/$4ǰ&.(ǰ

�ǰ ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøìĞćǰQMBTNBǰFYDIBOHFǰ÷Öđüšî
ĕöŠÿćöćøëĔĀšǰ*7*(ǰĕéš

ēøÙǰ.4�/.0 ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿĂćÝÖøąêčšî
ĔĀšđÖĉéÖćøÖúĆïđðŨîàĞĚć×ĂÜēøÙǰ
	SFMBQTF
ǰđóĉęö×ċĚî

�ǰ ÖøèĊǰNPEFSBUFǰ UPǰ TFWFSFǰ $07*%���ǰ
øąüĆÜđøČęĂÜǰESVHǰJOUFSBDUJPOǰëšćĂćÖćøđðŨî
öćÖ×ċĚîĂćÝêšĂÜĀ÷čé÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰđòŜćøąüĆÜ
ÖćøÖúĆïđðŨîàĞĚć

�ǰ ĔîñĎšðśü÷ǰ.4ǰìĊęĀ÷čé÷ćǰGJOHPMJNPEǰĕðǰĒúą
Ýąđøĉęö÷ćǰĀúĆÜÖćøêĉéđßČĚĂéĊ×ċĚîǰêšĂÜÙĞćîċÜđøČęĂÜ
øą÷ąđüúćìĊęĀ÷čé÷ćĕðÖĆïÖćøìĞćǰGJSTU�EPTFǰ
NPOJUPSJOHǰêćöøć÷úąđĂĊ÷éĔîïìÙüćö

ēøÙǰ.(�$*%1�ǰBV-
UPJNNVOFǰ NZ-
PTJUJT

ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿĂćÝÖøąêčšîĔĀš
ĂćÖćø×ĂÜēøÙđéĉöđðŨîöćÖ×ċĚî

�ǰ ÖøèĊǰNPEFSBUFǰ UPǰ TFWFSFǰ $07*%���ǰ
øąüĆÜđøČęĂÜǰESVHǰJOUFSBDUJPOǰëšćĂćÖćøđðŨî
öćÖ×ċĚîĂćÝêšĂÜĀ÷čé÷ćÖéõĎöĉÙčšöÖĆîǰđòŜćøąüĆÜ
ÖćøÖúĆïđðŨîàĞĚć

�ǰ ĔîñĎšðśü÷ǰ.(ǰĔĀšĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßš÷ćǰ 
IZESPYZDIMPSPRVJOFǰ

ēøÙðüéýĊøþą ÖćøêĉéđßČĚĂĕüøĆÿÿćöćøëĒÿéÜ
ĂćÖćøðüéýĊøþąĕéš

�ǰǰĀćÖđðŨîēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 
	$07*%���
ǰĒúąöĊĂćÖćøðüéýĊøþąǰóĉÝćøèć 
ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšǰJCVQSPGFOǰēé÷Ĕßš÷ćĒÖšðüé 
ĔîÖúčŠöĂČęîĕéšǰëšćÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšǰTUFSPJEǰĔîÖøèĊ 
×ĂÜĂćÖćøðüéöćÖĒúąÞčÖđÞĉîǰđßŠîǰDMVTUFSǰ
CPVUǰĔĀšóĉÝćøèćÖćøĔßšǰTUFSPJEǰĔîøą÷ąÿĆĚî
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øć÷ßČęĂÙèąìĞćÜćî

Ģ�ǰ óâ�ìĆýîĊ÷Ťǰ êĆîêĉùìíĉýĆÖéĉĝǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ć

ģ�ǰ îó�đöíćǰ ĂõĉüĆçîćÖčúǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ć

Ĥ�ǰ ý�óâ�îĉÝýøĊǰ ßćâèøÜÙŤǰ îć÷ÖÿöćÙöðøąÿćìüĉì÷ćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ǰ ǰ ǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ĥ�ǰ ý�îó�øčŠÜēøÝîŤǰ óĉì÷ýĉøĉǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

Ħ�ǰ ñý�óâ�ĂøĂčöćǰ ßčêĉđîêøǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ħ�ǰ óâ�ýýĉüĉöúǰ üĊøąđöíĊÖčúǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

Ĩ�ǰ øý�óâ�üøóøøèǰ đÿîćèøÜÙŤǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

ǰ ǰ ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ĩ�ǰ øý�óâ�ÖîÖüøøèǰ ïčââóĉÿĉãåŤǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

ǰ ǰ ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

Ī�ǰ øý�îó�ÿöïĆêĉǰ öčŠÜìüĊóÜþćǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ

Ģġ�ǰéø�îó�ÝøčÜĕì÷ǰ đéßđìüóøǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ĢĢ�ǰñý�óâ�ÿčüøøèćǰ đýøþåüĆßøćüîĉßǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

Ģģ�ǰó�Ă�ĀâĉÜǰóâ�óćÿĉøĉǰÿĉìíĉîćöÿčüøøèǰ ÖĂÜĂć÷čøÖøøöǰēøÜó÷ćïćúóøąöÜÖčãđÖúšć

ĢĤ�ǰñý�îó�ÿčøĆêîŤǰ êĆîðøąđüßǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ

Ģĥ�ǰîćÜÝčæćõøèŤǰ ïčâíÜǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ć

ĢĦ�ǰîćÜÿćü÷čüóøǰ óúøĆÖþŤǰ ÿëćïĆîðøąÿćìüĉì÷ć
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